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Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones,

Municipio de San Martin Texmelucan, Puebla ejercicio 2023

1. Descripcién de la evaluacién

1.1 Nombre de la evaluacidn: Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal FORTAMUN 2023

<

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 07/06/2023

1.3 Fecha de término de la evaluacién: 15/07/2023

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de
la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: C. Nadia Elizabeth Olivera Rendon Unidad administrativa: Contraloria Municipal

1.5 Objetivo general de la evaluacién: Valorar el desempefio del Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF), aplicado a nivel municipal durante el ejercicio fiscal 2023, y mediante este
andlisis sistematico, generar informacidén Gtil para mejorar la gestion, resultados y rendiciéon de
cuentas de dichos recursos publicos federales.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

== Analizar la orientacion a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal 2023, con
base en la informacion del desempefio generada por el municipio.

==+ Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicion de cuentas y
transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

== \alorar la calidad de la informacién que el municipio generd para dar seguimiento a los
recursos del fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos al cierre del
ejercicio.

== Analizar la cobertura, focalizacion y los resultados del programa y / o fondo respecto a la
atencién del problema para el que fue creado.

== |dentificar ASM y generar recomendaciones que permitan en el corto y mediano plazo,
mejorar el desempefio del fondo. Identificar los hallazgos que puedan ser replicados dentro
de un sistema de mejora continua.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:
Instrumentos de recoleccion de informacién:

Cuestionarios_X_ Entrevistas Formatos_X_ Otros_X Especifique: Documentos Normativos
del municipio.

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados: La aplicacion de los presentes Términos de
Referencia requiere de la aplicacion de una seccion de “Contenido para el Analisis y Valoracion
del Fondo”, guiado por caracteristicas generales del programa, asi como de 6 secciones teméaticas
conformadas por un total de 22 preguntas, de las cuales 14 son de respuesta abierta y 8 de
respuesta abierta. El andlisis y valoracion sistematica del fondo debe realizarse mediante un
método mixto que implica:
a) Trabajo de gabinete, el cual se define como “el conjunto de actividades que involucra el
acopio, la organizacién y la valoracion de informacidbn concentrada en registros
administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas,
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entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo se lleva a cabo con base en la informacién y evidencias
documentales proporcionadas por los servidores publicos municipales responsables de la
gestion del fondo, asi como la derivada de investigar en los Portales Oficiales de Internet del
Gobierno Municipal o Estatal; por o que resulta conveniente para el municipio nombrar a una
unidad especifica como “Coordinadora de la Evaluacion”, con el objetivo de que ésta funja
como enlace institucional ante los involucrados durante el proceso de evaluacion.

b) Trabajo de campo, el cual consiste en la aplicacion la formulacion y de entrevistas y la
realizacion de reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales involucrados en
los procesos de gestion del fondo, los cuales deben ser convocados por la instancia
evaluadora externa en funcion de las necesidades de informacion complementaria que se
requiera para realizar un analisis exhaustivo de las preguntas de cada seccién tematica

2. Principales Hallazgos de la evaluacion

2.1 Describir los hallazgos més relevantes de la evaluacion:

=+ NO se cuenta con la identificacion de acciones relacionadas con el pago de derechos y
aprovechamientos por conceto de agua y descargas residuales y la modernizacion de los
sistemas de recaudacion locales.

=+ En la elaboracion del proceso de priorizacion de proyectos no se establece una
calendarizacion de futuras sesiones donde se consideren mecanismos de seguimiento y
resultados obtenidos por la ejecucion de los recursos, por lo que en este mismo sentido no
se cuenta con informes de resultados de los proyectos.

==+ Los indicadores elaborados para la medicion del cumplimiento del Programa establecido en
el PMD, no se elaboran en base a la MML, por lo que no cuenta con las caracteristicas
necesarias para su correcta valoracion.

=+ NO se establece en algun documento normativo del Ayuntamiento un procedimiento para
recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de apoyo que requiera la ciudadania respecto
a los proyectos que pueden ejecutarse con recursos del fondo, asi como un formato definido
para realizar dicho trdmite que se encuentre disponible a la ciudadania para realizar su
solicitud.

=+ NO se cuenta con evidencia de la elaboraciéon de informes periédicos por parte de los
responsables del fonde evaluado respecto al seguimiento del cumplimento del Pp vinculado
al fondo evaluado.

==+ NO se cuenta con la elaboracion de informes de cumplimento de los Pp relacionados al fondo
evaluado y cudl es su contribucion a los objetivos del PMD.

== | 0s proyectos ejecutados y reportados en el SRFT no son coincidentes con las actividades
plasmadas en los distintos Pp.

==+ NO se cuenta con mecanismos de rendicidn de cuentas que muestren datos y estadisticas
sobre el cumplimento de los objetivos y metas en la pagina de internet del Ayuntamiento, asi
como la difusion del informe de actividades.

=+ E| porcentaje de atencién a los ASM derivados de evaluaciones anteriores Unicamente
alcanzo un 43 % de cumplimiento.

2.2 Seflalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

== E| municipio cuenta con un PMD como documento normativo el cual se encuentra actualizado
y autorizado, el cual integra un diagnéstico de las caracteristicas de la ciudadania en diversos
ambitos que contribuyen a identificar las principales problematicas del municipio.
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== Se implementa de manera adecuada la MML a través de un Anexo metodol6gico del PMD, lo
cual permite identificar de manera correcta la problematica principal del municipio con la
construccion de un arbol de problemas, la cual es la base para la creacion de Programas y
disefio de los mismos a través de su contraparte, el arbol de objetivos.

== Existe una adecuada definicién y cuantificacion de las poblaciones referencia, potencial y

objetivo que seran atendidas con el Programa especifico relacionado al fondo evaluado.

== |_a implementacion de la MML concluye con la elaboracion de una MIR la cual se vincula al

Programa relacionado al objetivo del FORTAMUN-DF donde es posible identificar su Resumen

Narrativo en cada nivel, asi como los demas elementos que la integran.

== |_0S responsables del fondo realizan reuniones de cabildo a fin de elaborar la priorizacion de

proyectos a ejecutar durante el ejercicio considerando las opiniones de los representantes de

las localidades recibidas de manera previa a las sesiones.

== |_0S responsables del manejo, aplicacion y comprobacion de los recursos del fondo cuentan

con un conocimiento adecuado de la normatividad aplicable al mismo, asi como un medio de

difusion para consulta publica de la normatividad aplicable.

== E| Ayuntamiento cuenta con un mecanismo de difusidn de informacion a través de su pagina

de internet para dar cumplimiento a sus obligaciones de transparencia donde es posible

consultar la planeacion, reporte y evaluacion de los recursos del fondo evaluado.

== Se cuenta con 5 Pp especificos para el fondo evaluado en el afio 2023 para la medicién de los

resultados y contribucién a los objetivos del PMD.

==+ | 0S responsables del fondo evaluado cuentan con el registro adecuado de los proyectos

ejecutados en el SRFT en cada uno de los trimestres del afio.

== Se cuenta con mecanismos documentados que permiten verificar que el registro de las

ministraciones recibidas del fondo se registr6 de manera correcta y conforme a la

calendarizacion establecida.

== | a ejecucion de las obras y acciones realizadas con recursos del fondo evaluado se aplicaron

adecuadamente en rubros correspondientes al FORTAMUN-DF, de acuerdo a la LCF.

==+ E| municipio cuenta con la implementacion adecuada con Fichas Técnicas de Indicadores que

contribuyen a la medicioén, seguimiento y cumplimiento de los objetivos del Pp especifico del

fondo evaluado.

== | 0s beneficiarios directos de los proyectos ejecutados con recursos del FORTAMUN-DF

atendi6 al 100% de su poblacion objetivo.

== |_0S mecanismos elaborados para rendicién de cuentas por parte del municipio es un informe

anual de actividades y la elaboracion de estados financieros.

== E| municipio ha elaborado en ejercicios anteriores evaluaciones externas al fondo FORTAMUN-

DF.

2.2.2 Oportunidades:

== [Ntegrar en base a la identificacion de problemas acciones relacionadas al pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua y descargas residuales y La modernizacién de
sistemas de recaudacion local.

== |[Ntegrar en sus sesiones de priorizacion de proyectos una calendarizacion para seguimiento y
valoracion de los proyectos ejecutados con recursos del fondo.

== Mejorar la implementacion de indicadores para el seguimiento de los Programas derivados del
PMD.

== Establecer en los manuales del Ayuntamiento un procedimiento para la atencién de solicitudes
de apoyo.

== Aprovechar la capacidad técnica y de personal para la elaboracion de informes de seguimiento
y cumplimiento tanto a los programas derivados del PMD como los PPs especificos creados
para el fondo evaluado.

== Aprovechar el contar con evaluaciones externas para que la aplicacion del fondo evaluado sea
mas eficiente.
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2.2.3 Debilidades:

==+ NO se cuenta con la identificacién de acciones relacionadas con el pago de derechos y

aprovechamientos por concepto de agua y descargas residuales y la modernizacion de los

sistemas de recaudacion locales.

== En la elaboracion del proceso de priorizacion de proyectos no se establece una calendarizacion
de futuras sesiones donde se consideren mecanismos de seguimiento y resultados obtenidos
por la ejecucion de los recursos, por lo que en este mismo sentido no se cuenta con informes
de resultados de los proyectos.

== |_0s indicadores elaborados para la medicién del cumplimiento del Programa establecido en el
PMD, no se elaboran en base a la MML, por lo que no cuenta con las caracteristicas necesarias
para su correcta valoracion.

==+ NO se establece en algun documento normativo del Ayuntamiento un procedimiento para
recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo que requiera la ciudadania respecto a
los proyectos que pueden ejecutarse con recursos del fondo, asi como un formato definido para
realizar dicho trdmite que se encuentre disponible a la ciudadania para realizar su solicitud.

==+ NO se cuenta con evidencia de la elaboracion de informes peridédicos por parte de los
responsables del fonde evaluado respecto al seguimiento del cumplimento del Pp vinculado al
fondo evaluado.

==+ NO Sse cuenta con la elaboracién de informes de cumplimento de los Pp relacionados al fondo
evaluado y cual es su contribucion a los objetivos del PMD.

== | 0S proyectos ejecutados y reportados en el SRFT no son coincidentes con las actividades
plasmadas en los distintos Pp.

==+ NO Se cuenta con mecanismos de rendicién de cuentas que muestren datos y estadisticas
sobre el cumplimento de los objetivos y metas en la pagina de internet del Ayuntamiento, asi
como la difusion del informe de actividades.

=+ E| porcentaje de atencion de los ASM unicamente fue del 43%.

2.2.4 Amenazas:
=% Sin amenazas

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion

Como se establece en la presente evaluacion, el objetivo de la misma es Valorar el desempefio
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal FORTAMUN-DF aplicado a nivel municipal, por lo que en base al
andlisis realizado a la evidencia presentada por los responsables del fondo y la aplicacién de los
TdR correspondientes al ejercicio 2023 podemos concluir lo siguiente.

El municipio cuenta con una adecuada planeacién de las actividades y proyectos a ejecutar con
los recursos del fondo evaluado, esto es verificable en un inicio mediante su Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2024, el cual durante el ejercicio 2023 conto con una actualizacién en diversos
puntos que permitieron una mejora al mismo. En la integracion del PMD pudimos constatar que
se elabora un diagnéstico municipal con informacion estadistica de la situacién actual del
municipio en diversos ambitos de lo territorial, social y econémico, el cual, en conjunto con la
implementacion de MML como herramienta metodolégica permite identificar de manera adecuada
las problematicas principales del municipio y que tipo poblacion es la que lo integra, para asi
definir a su poblacion referencia potencial y objetivo. Lo mencionado anteriormente permite
justificar y elaborar de manera correcta Programas derivados del PMD para atender y dar solucion
a las probleméticas detectadas mediante su andlisis metodolégico.

En lo que respecta a la ejecucién de los recursos del fondo, estos se aplican de manera adecuada
en sus rubros correspondientes tal como lo establece la Ley de Coordinacion Fiscal, esto se logra
en primera instancia con un analisis adecuado para la priorizacién de proyectos y creacion de un
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Pp especifico para el fondo en el ejercicio evaluado, posteriormente a la ejecucion de los mismos,
estos se registran y reportan de manera adecuada utilizando mecanismos como CIB y el registro
oportuno en el SRFT, lo que otorga una certeza adecuada de la ejecucion de los recursos.

En lo correspondiente a los mecanismos de empleados por el municipio para valoracion y
rendicidon de cuentas por la ejecucién de los recursos, del fondo, fue posible verificar que el
municipio cuenta con medios por los cuales mide e informa los resultados obtenidos por la
ejecucidn de sus proyectos, asi mismo cuenta con evaluaciones realizadas al fondo en ejercicios
anteriores

Finalmente, si bien el porcentaje de cumplimento es adecuado al ser del 67% de los temas
evaluados, existen areas de oportunidad que deberan ser consideradas por el municipio en su
programa de atencion a los ASM derivados de la presente evaluacion del ejercicio 2023 a fin de
lograr una mayor eficiencia en la administracién de los recursos del fondo FORTAMUN-DF

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Actualizar la nota metodoldgica del PMD donde se establezcan las acciones respecto al pago
de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas residuales y la
modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, pudiendo ser estos un componente
de algun arbol de problemas relacionado en atender estos objetivos del fondo.

2. Serecomienda que, en la primera sesién celebrada por parte del Comité de obras, se realice
e integre una calendarizacion para la realizacion de futuras sesiones considerando las fechas
y objetivos de cada una de ellas las cuales deben incluir como minimo el seguimiento y
evaluacion de los proyectos (se sugieren trimestrales).

3. Serecomienda realizar una integracion homogénea entre la MIR del Eje del PMD relacionado
al fondo evaluado, y su tabla de indicadores y metas.

4. Realizar una actualizacién al manual de procedimientos de la Secretaria de Obras Publicas
Desarrollo Urbano y Medio Ambiente donde se integre un procedimiento mediante el cual se
integre un proceso para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo de obras
solicitadas por la ciudadania, mismo que debera contar con un formato definido para realizar
la solicitud el cual debera estar disponible para la ciudadania de manera fisica o digital.

5. Realizar un trabajo conjunto entre las &reas responsables del fondo evaluado donde en base
a la informacién documental y financiera de los proyectos ejecutados, se elaboren informes
de manera trimestral respecto al seguimiento del cumplimento del Pp especifico vinculado al
fondo evaluado, mismo que debera ser informado y autorizado tanto por el superior jerarquico
del &rea que lo elabora como por el superior jerdrquico del municipio.

6. Elaborar un informe de manera trimestral respecto al cumplimiento de los Pp y cudl es su
contribucién a los objetivos del PMD, el cual debera contar con una calendarizacién para su
elaboracidn y reportes de cumplimento.

7. Realizar un analisis a la priorizacién de obras elaborada por los responsables del fondo de
manera que esta sea considerada en el momento de la elaboracién de los Pp para que estas
sean distribuidas entre los diversos programas creados relacionados al FORTAMUN-DF

8. Se recomienda que en la elaboracion del Informe de Actividades se integre informacion
estadistica y grafica respecto a la contribucion que la aplicacion de los Proyectos que cuentan
con recursos del fondo impact6 de manera positiva al PMD.

9. Se recomienda que el departamento de Contraloria municipal informe a las areas
responsables de atender los ASM cuales son las actividades a realizar para su atencién, por
otro lado, se sugiere que existan solicitudes del cumplimiento al ASM de acuerdo a la
calendarizacion establecida en el cronograma de trabajo, en caso de no hacerlo, realizar
nuevamente la solicitud e informe de las actividades realizadas para la atencion del ASM.
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< 4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: M.A.G. Juan Manuel Lopez Parra.
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4.2 Cargo: Coordinador de Evaluacion

4.3 Institucidn a la que pertenece: Independiente

4.4 Principales colaboradores:
C.P. Mary Carmen Olvera Huerta.
M.N.U. José de Jesus Lépez Parra.
C.P. Jacobo Rojas Rojas.

M.I.E. Alfonso Barona Rosales

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: cpjuanmlopez@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): (044) 2227081170

5. Identificacién del (los) programa(s)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Programa:

Programa 1. Fortalecimiento a la seguridad publica y el transito municipal.

Programa 3. Administracion, eficaz, eficiente y responsable.

Programa 4. Municipio honesto y transparente.

Programa 12. Planificacién urbana sostenible y segura que genere valor al territorio municipal.
Programa 14. Infraestructura urbana y servicios publicos dignos para una ciudad de primera.

Fondos que financian el programa: Fondos de Aportaciones Federales, del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal.

5.2 Siglas: FORTAMUN-DF

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Municipio de San Martin Texmelucan,
Puebla

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo__X__ Poder Legislativo____ Poder Judicial___ Ente Autbnomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal _ Estatal  Local X

Pa’gina7

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com




-

CONSULTORES

'
‘ > LOPEZ OLVERA
>

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programa(s): Presidencia Municipal, Direccién de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y Medio
Ambiente

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
Presidencia Municipal, Direccion de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y Medio Ambiente.

<

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electréonico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

C. Maria Norma Lay6n Aarn Presidenta Municipal

Mail: norma.layon@sanmartintexmelucan.gob.mx
Teléfono: 248 109 53 00 Ext. 103

Ing. José Manuel Hernandez Téllez
Direcciéon de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y
Medio Ambiente

Mail: obraspublicas@sanmartintexmelucan.gob.mx
Teléfono: 248 109 53 00 Ext. 503

6. Datos de Contrataciéon de la Evaluacién

| 6.1 Tipo de contratacion: |

6.1.1 Adjudicacion Directa X__ 6.1.2 Invitacion a tres_ 6.1.3 Licitacién Puablica
Nacional __ 6.1.4 Licitacion Puablica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar)____

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluaciéon: Secretaria de Obras
Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente

6.3 Costo total de la evaluacion: $135,680.00 (ciento treinta y cinco mil seiscientos ochenta
pesos 00/100 m.n.)

| 6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Fiscales

7. Difusién de la evaluacién

7.1 Difusién en internet de la evaluacioén:

7.2 Difusién en internet del formato:
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Introduccion

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal FORTAMUN se destinara a los requerimientos que tenga
el ejecutor del mismo, dando prioridad al cumplimiento de obligaciones financieras, al pago
de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a
la modernizacién de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura,
y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
habitantes, todo esto de acuerdo al articulo 37 de la LCF.

El cumplimiento de la evaluacion sera llevado a cabo tal como lo menciona el articulo 110
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, que nos menciona la
necesidad de la realizacion de evaluaciones a los Fondos, y al 111 de la misma ley que nos
menciona, que el Sistema de Evaluaciéon del Desempefio sera obligatorio para los
ejecutores de gasto.

La justificacion para la realizacion de esta evaluacion esta fundamentada en la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en su articulo 85 fraccion |, en el cual nos
hace mencion de lo siguiente:

“Los recursos federales que ejerzan las entidades federativas, los municipios, los érganos
politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, asi como sus
respectivas administraciones publicas paraestatales o cualquier ente publico de caracter
local, seran evaluados conforme a las bases establecidas en el articulo 110 de esta Ley,
con base en indicadores estratégicos y de gestion, por instancias técnicas independientes
de las instituciones que ejerzan dichos recursos, observando los requisitos de informacién
correspondientes”.

El tipo de evaluacion que serd empleado es la Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio
de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios FORTAMUNDF, la cual analiza y
valora el disefio y los resultados obtenidos por el Fondo para identificar &reas de mejora 'y
la generacion de informacion que contribuya al fortalecimiento, consolidacion y mejora de
su desempenos, por lo que la metodologia y contenido empleado esta basado en el articulo
110 cuarto péarrafo fraccion Il, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, que menciona los requerimientos minimos que deber4 contener una
evaluacion, asi como en el modelo de Términos de Referencia para la Evaluacion de tipo
Especifica de Desempefio de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios
FORTAMUNDEF en el marco del PAE 2023 emitido por la Secretaria de Bienestar.
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Glosario

Para los fines de la presente Evaluacion, entenderemos como:

Amenazas: Son situaciones o factores externos (contextuales) que afectan de forma
negativa y pueden comprometer el cumplimiento de los objetivos.

Aspecto Susceptible de Mejora (ASM): Recomendaciones de caracter operativo que se
sugiere se implementen para alcanzar el nivel éptimo y cumplir con los parametros
solicitados en la pregunta. Mismos que deben ser atendidos en el mediano plazo, con la
finalidad de disminuir &reas de oportunidad en la gestion.

Cabalidad: Que la informacién de los proyectos de inversion, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del
desempenio, registrados en cada componente o médulo estén completos considerando su
naturaleza, tipo, periodicidad de reporte, asi como el estatus correspondiente.

Congruencia: Que la informacion de los proyectos de inversion, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del
desempernio, registrada en cada componente o mddulo es coherente y consolidada, toda
Vez que su reporte se apega a los catalogos correspondientes, los folios son Gnicos y siguen
todos los flujos de validacion establecidos en el sistema.

Diagndéstico: Documento de analisis que busca identificar el problema que se pretende
resolver y detallar sus caracteristicas relevantes, y de cuyos resultados se obtienen
propuestas de atencion.

Eficiencia: Es la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas con un uso
Optimo de los recursos; mide la relacién entre los bienes y servicios generados con respecto
a los insumos o recursos utilizados, incluyendo informaciéon sobre costos unitarios. La
aplicacion de este concepto hace referencia a las etapas de ejercicio y control, seguimiento
y evaluacion.

Eficiencia presupuestal: Se define como el cociente del presupuesto ejercido entre el
presupuesto modificado, multiplicado por cien.

Fortalezas: Son aquellos elementos internos o capacidades de gestion o recursos del
fondo, tanto humanos como materiales, que puedan usarse para lograr su fin o proposito,
dichas fortalezas deben estar redactadas de forma positiva, considerando su aporte al logro
del fin o propdsito.

Hallazgo: Evidencias obtenidas tanto en el andlisis de gabinete como en el trabajo de
campo que sirve para realizar afirmaciones basadas en hechos.

Homogeneidad: Que la informacion de los proyectos de inversion, los datos financieros,
las variables y las metas de los indicadores, registrada en cada componente o mdédulo, es
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comparable entre los distintos ejecutores, toda vez que su reporte se apega a los conceptos
de armonizacion contable y los criterios de captura establecidos en el sistema.

‘ B

Indicadores de desempefio: Instrumentos de mediciébn que, junto con sus respectivas
metas corresponden a un indice, medida, cociente o formula que permiten establecer un
parametro de medicién de lo que se pretende lograr, expresado en términos de cobertura,
eficiencia, impacto econémico y social, calidad y equidad. De esta manera, los indicadores
deben permitir medir resultados, calidad y cantidad de los bienes y servicios provistos,
eficiencia de las actividades desempefiadas por las dependencias y entidades, consistencia
de los procesos, impacto social y econémico de la accion gubernamental y los efectos de
la implantacion de mejores practicas.

Indicador de gestién: Instrumento que mide el avance y logro en procesos y actividades,
es decir, la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados.
Incluye indicadores de actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios
para ser utilizados por otras instancias.

Indicador estratégico: Instrumento que mide el grado de cumplimiento de los objetivos de
las politicas publicas, de los programas presupuestarios y/o de los fondos de aportaciones;
contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacién de los recursos e incluye
indicadores de Fin, Propoésito y de Componentes que consideran apoyos, bienes y/o
servicios que impactan directamente a la poblacibn o area de enfoque. Matriz de
indicadores para resultados: Herramienta que facilita entender y mejorar la légica interna 'y
el disefio, la construccion de la MIR permite focalizar la atencién de los fondos de
aportaciones y proporciona los elementos necesarios para la verificacién del cumplimiento
de sus objetivos y metas. Asimismo, retroalimenta el proceso presupuestario para asegurar
el logro de resultados.

Metodologia de marco l6gico: Método que facilita el proceso de conceptualizacion,
disefio, ejecucién y evaluacién de programas presupuestarios y / o fondos. El uso de la
MML es cada vez mas generalizado como herramienta de administracion de fondos,
programas y proyectos; pues con base en ella, es posible presentar de forma sistemética y
l6gica los objetivos y sus relaciones de causalidad, identificar y definir los factores externos
que pueden influir en el cumplimiento de objetivos, evaluar el avance en la consecucion de
los objetivos y examinar el desempefio en todas sus etapas.

Oportunidad: Situaciones o factores externos (contextuales), ajenos al programa y / o
fondo, que podrian afectar positivamente al cumplimiento de los objetivos de éste.
Poblacién Atendida: Poblacion beneficiada en un ejercicio fiscal.

Poblacién Objetivo: Subconjunto de la Poblacion Potencial que el programa y / o fondo
tienen planeado o programado atender en un periodo determinado.

Poblacién Potencial: Poblacion total que en un periodo determinado manifiesta con la
suficiente calidad, la intenciébn de atender la necesidad y/o problema que justifica la
existencia del programa o del fondo y que por lo tanto pudiera ser elegible para su apoyo;
ademas de aquella poblacién que aun tiene apoyos vigentes.
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Presupuesto Basado en Resultados (PbR): Es un proceso basado en consideraciones
‘ S objetivas para la asignhacién de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas

publicos y desempenio institucional cuyo aporte sea decisivo para generar las condiciones
sociales, econdmicas y ambientales para el desarrollo nacional sustentable.

Procedimientos sistematizados: Se refiere a que la informaciéon se integre con criterios
homogéneos dentro de las bases de datos y esté disponible en algun sistema informatico.
Proceso de Presupuesto Basado en Resultados: Identifica las siguientes etapas:
Planeacion, Programacion, Presupuestacién, Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacion
y Rendicion de Cuentas.

Procesos de Gestion: Es el conjunto de actividades realizadas por servidores publicos de
las diferentes &reas o unidades administrativas que intervienen en la entrega de bienes o
servicios a la poblacion beneficiaria. Con base en el Proceso Presupuestario para
Resultados, las actividades pueden corresponder a aspectos de Planeacién, Programacion,
Presupuestacion, Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacion y Rendicion de Cuentas.

Recomendacion: Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas de los
hallazgos, areas de oportunidad, cuellos de botella y del andlisis FODA identificados en la
evaluacion cuyo proposito es contribuir a la mejora del programa y / o fondo. Relevante:
Criterio para la eleccion con base en que el indicador provee informacién sobre la esencia
del objetivo que quiere medir; debe estar definido sobre lo importante, con sentido practico.
Reingenieria de Procesos: Aquellas recomendaciones que apuntan a una transformacion o
modificacion profunda, sustancial, de uno o varios de los procesos del programay / o fondo.

Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED): Conjunto de elementos que permiten
monitorear, evaluar y dar seguimiento a la politica publica, a los programas presupuestarios
y fondos con el objeto de mejorar los resultados de los mismos.
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ASM: Aspecto Susceptible de Mejora

CIB: Cedulas de Informacion Basica

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
COPLADEMUN: Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal

FAIS: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

FAISMUN: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social y las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal.

FORTAMUN: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

GpR: Gestion por Resultados

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
MIDS: Matriz de Inversion para el Desarrollo Social
MIR: Matriz de Indicadores para Resultados

MML: Metodologia de Marco logico

PMD: Plan Municipal de Desarrollo

PED: Plan Estatal de Desarrollo

PND: Plan Nacional de Desarrollo

PbR: Presupuesto Basado en Resultados

Pp: Programa Presupuestario

SFP: Secretaria de la Funcion Publica

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
SED: Sistema de Evaluacion del Desempefio
SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos
TdR: Los presentes Términos de Referencia

ZAP: Zona de Atencion Prioritaria
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Marco Legal

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 85 fraccion I, 110, 111 segundo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal; 54 y 79 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; en los que se establece que el ejercicio de los
recursos de los fondos de aportaciones y demas recursos federales que sean transferidos
a las entidades federativas y sus municipios, deben ser evaluados por la instancia técnica
de evaluacioén o por organismos independientes especializados en la materia, y reportar los
hallazgos a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante el sistema de informacion
establecido. Por lo que la Secretaria de Bienestar, con apoyo técnico de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas, ambas del Gobierno del Estado de Puebla; a través de la Direccion
de Seguimiento y Evaluacion, adscrita a la Coordinacion General de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacion, asi como de la Direccion de Evaluacion, adscrita a la
Subsecretaria de Planeacion respectivamente; en el marco de las atribuciones conferidas
en los articulos 108 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla: 11
fraccion V, 12 fraccion IV, 68, 69, 70 y 71 de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Puebla; 33 de la Ley Orgénica de la Administracion Publica del Estado de Puebla;
6 fraccion IX, 131, 133, 134, 136, 139 Fracciones lll y IV de la Ley de Presupuesto y Gasto
Publico del Estado de Puebla; 149 de la Ley de Coordinacién Hacendaria del Estado de
Puebla y sus Municipios; 11 fracciones XXVI, 12, 14 y 17 fracciones |, Il, IV, V, Xl y XIV del
Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacién y Finanzas; y articulos 5 fracciones IV,
11 fracciones VII y XXVIII, 25 fracciones I, lll del Reglamento Interior de la Secretaria de
Bienestar; y a fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Programa Anual de Evaluacion
2024, emite los Términos de Referencia para la Evaluacion de Tipo Especifica de
Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) correspondiente al
ejercicio fiscal 2023.

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com

ORES

Pégina8




i LOPEZ OLVERA

CONSULTORES

Objetivos de la Evaluacion

Y

Objetivo general de la evaluacién

Valorar el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), aplicado a nivel
municipal durante el ejercicio fiscal 2023, y mediante este analisis sistematico, generar
informacién atil para mejorar la gestion, resultados y rendicién de cuentas de dichos
recursos publicos federales.

Objetivos especificos de la evaluacion

B Analizar la orientacion a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal
2023, con base en la informacion del desempefio generada por el municipio.

B Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicién de cuentas
y transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

B Valorar la calidad de la informacion que el municipio generé para dar seguimiento a
los recursos del fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos
al cierre del ejercicio.

B Analizar la cobertura, focalizacion y los resultados del programay / o fondo respecto
a la atencién del problema para el que fue creado.

P Identificar ASM y generar recomendaciones que permitan en el corto y mediano
plazo, mejorar el desempefio del fondo. Identificar los hallazgos que puedan ser
replicados dentro de un sistema de mejora continua.
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Alcance de la Evaluacion

La evaluacién a realizar contempla un andlisis mixto de informacion documental, de
informacioén directa de los responsables del fondo evaluado y de la informacion digital que

se encuentre al alcance a través de herramientas digitales oficiales que permitan verificar
la informacion recabada de manera documental y de primera mano.

La finalidad del andlisis mencionado permite dar un alcance suficiente y confiable para
identificar las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempefio del FORTAMUN-
DF respecto al ejercicio fiscal 2023.

El proceso que se llevara a cabo para cumplir con el objetivo general y los objetivos
especificos de la evaluacion constara de realizar los siguientes procedimientos:

B Organizar, revisar y valorar la informacién disponible sobre el programa y/o fondo a
evaluar, para lo cual es importante considerar que las evidencias documentales
deben ser proporcionadas por las instancias responsables.

B Complementar la revision documental con los resultados de las entrevistas a
profundidad y de las reuniones de trabajo sostenidas con los servidores publicos a
cargo de la operacion del fondo. En los cuales se deberd incluir solicitudes de
informacion a las Unidades Administrativas correspondientes, integrandolas
mediante oficio que adicione en sus requerimientos la solicitud de las ligas
electrénicas de la documentacion publicada en los portales oficiales, con el
propédsito de complementar la revision mediante la evidencia electrdnica existente.

P Responder las preguntas y completar los anexos que conforman los “Criterios
técnicos para llevar a cabo la Evaluacién Especifica de Desempefio del
FORTAMUN-DF”, con base en las evidencias documentales recabadas, en la
informacién derivada de las entrevistas y de las reuniones de trabajo realizadas, a
partir de lo cual se generaran los productos de evaluacién que se especifican mas
adelante.
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Perfil del Coordinador y Equipo de Evaluacion

En este apartado mostramos la integracién de nuestro equipo de trabajo, el cual cumple de
manera adecuada con el perfil requerido segun los TdR para la evaluacion FORTAMUNDF

correspondiente al ejercicio 2023 como se muestra en la tabla siguiente:

Coordinador de la
Evaluacion
M.A.G. Juan Manuel
Loépez Parra

Escolaridad y Areas de
Conocimiento
B Maestro en Auditoria
Gubernamental.
B Contador Publicoy
Auditor

Tabla 1. Perfil del Coordinado y Equipo de Evaluacién para la Evaluacion del FORTAMUN-DF 2023
Cargo

Experiencia

Profesional con mas de 10 afios de experiencia en
el sector publico y privado, especializado en
evaluaciones, auditoria y desempefio en el sector
publico, asi como académico a nivel licenciatura en
el area contable.

Experiencia:

B Coordinador de Evaluaciones de Fondos
Federales FISM-DF y FORTAMUN-DF desde el
afio 2016.

P Evaluaciones de Especificas de Desempefio,
Disefio, Consistencia y Resultados

B Elaboracion, Seguimiento y Evaluacion de Planes
de Desarrollo Municipal.

P Elaboracion de Programa Anual de Evaluacion.

P Elaboracion y Seguimiento de Programas
Presupuestarios.

B Coordinador de Auditoria Financiera vy
Desempeio

Equipo Evaluador

Sub coordinadora
de evaluacion
M.A.G. Mary
Carmen Olvera
Huerta

B Maestro en Auditoria
Gubernamental.

B Contador Publicoy
Auditor

Profesional que cuenta con experiencia de mas de

10 afios dentro del ambito publico y privado,

especializado en auditoria, desempefio vy

contabilidad.

Experiencia:

B Sub -Coordinador de Evaluaciones de Fondos
Federales FISM-DF y FORTAMUN-DF desde el
afo 2016.

P Evaluaciones de Especificas de Desempefio,
Disefio, Consistencia y Resultados

B Coordinadora de Auditoria Financiera vy
Desempefio

P Asesora Financiera Gubernamental

P Elaboracién y Seguimiento de Programas
Presupuestarios.
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Analista de P Maestria en Ingeniero ambiental y maestro en Innovacion
Proyectos con Innovacién Educativa | educativa. Trabajo como profesor por asignatura en
Impacto Social P Ingeniero Ambiental  la Universidad Tecnoldgica de Puebla y actualmente
M.IN.E. Alfonso curso el primer cuatrimestre del doctorado en
Barona Rosales Biotecnologia en la Universidad Popular Auténoma

del Estado de Puebla. En el ambito de evaluacion

me he desempefiado como analista de proyectos

enfocados al impacto social con recursos del fondo

FISM-DF.

Experiencia:

B Analista en evaluaciones de Fondos Federales o
Estudio de proyectos de impacto social y su
beneficio a las comunidades

P Profesor por Asignatura o Profesor de diferentes
asignaturas, en Energias Renovables,

P Investigaciéon y Desarrollo Tecnoldgico o
Seguimiento a las publicaciones y produccién
académica.

P Apoyo administrativo y técnico a los diferentes
proyectos de investigacion

Analista de Obra P Maestriaen Profesionista con mas de 15 afos involucrado en la
Urbana Arquitectura y Nuevo | coordinacidn, elaboracion vy supervision de
M.A.N.U. José De Urbanismo proyectos arquitecténicos y 10 afos en evaluacidn
Jesus Lépez Parra B Licenciaturaen de proyectos en dmbito publico.

Arquitectura Experiencia:

B Coordinador y supervisor de obra en el sistema
educativo de los Institutos Tecnolégicos y de
Estudios Superiores de Monterrey

B Colaborador en el andlisis de obra publica
urbana realizada con Fondos Federales FISM-DF,
FORTAMUN-DF, para su evaluacién en
municipios del estado de Puebla

Analista Contable- | B Licenciatura en Contador Publico con experiencia en Contabilidad y
Financiero y de Contaduria Publica Auditoria Gubernamental, en los ambitos Contable.
datos Estadisticos P Diplomado en Financiera, asi como analista de datos relacionados
C.P. Jacobo Rojas Contabilidad y con los fondos gubernamentales para evaluaciones
Rojas Auditoria de Ramo 33.

Gubernamental Experiencia:

B Como evaluado realizé anilisis de informacién
financiera y de obra publica para llevar a cabo las
Evaluaciones de Fondos Federales Transferidos a
los municipios FISM Y FORTAMUN.

B Analista de campo en verificacién de proyectos
ejecutados con recursos de los fondos
integrantes del Ramo 33.

Pégina12

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com




<5

>

Metodologia

LOPEZ OLVERA

CONSULT

La aplicacion de los presentes Términos de Referencia requiere de la aplicacién de una
seccidn de “Contenido para el Analisis y Valoraciéon del Fondo”, guiado por caracteristicas
generales del programa, asi como de 6 secciones tematicas conformadas por un total de
22 preguntas, de las cuales 14 son de respuesta abierta y 8 de respuesta abierta, tal como

lo muestra la tabla siguiente:

Tabla 2. Contenido para el analisis y valoracion del FORTAMUN-DF 2023

| No.  Seccin ____ Preguntas___Subtotal | Ponderacion

Caracteristicas generales del fondo a-e N/A N/A

A Justificacion de la creacion y del disefio del 14 4 4
Fondo
Planeacién (Planeacion Estratégica,

B ., . 5-7 3 3
Programacion y Presupuestacion)

C Participacion Social, Transparencia y Rendicién 3-17 10 10
de Cuentas

D Programacién y Seguimiento del Cumplimento 18-19 5 5
del Programa

E | Orientacidn y medicién de resultados 20 1 1

F | Evaluacién de los Recursos Transferidos 21-22 2 2

Total 22 22-100%

Técnicas y métodos de aplicacion

El andlisis y valoracién sistematica del fondo se realiza mediante un método mixto que

implica:

a) Trabajo de gabinete, el cual se define como “el conjunto de actividades que
involucra el acopio, la organizacion y la valoracion de informacion concentrada en
registros administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo se lleva a cabo con
base en la informacion y evidencias documentales proporcionadas por los
servidores publicos municipales responsables de la gestion del fondo, asi como la
derivada de investigar en los Portales Oficiales de Internet del Gobierno Municipal o
Estatal; por lo que resulta conveniente para el municipio nombrar a una unidad
especifica como “Coordinadora de la Evaluacion”, con el objetivo de que ésta funja

Tel: 22-27-08-11-70
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b) Trabajo de campo, el cual consiste en la aplicacion la formulacion y de entrevistas
y la realizacion de reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales
involucrados en los procesos de gestion del fondo, los cuales deben ser convocados
por la instancia evaluadora externa en funcion de las necesidades de informacién
complementaria que se requiera para realizar un analisis exhaustivo de las
preguntas de cada seccidn tematica.

Criterios Generales para Responder las Preguntas

Las secciones tematicas que conforman esta evaluacion incluyen preguntas especificas,
de las cuales 14 deben responderse de acuerdo a un esquema binario “Si” / “No”, asignar
un nivel de cumplimiento y sustentar con base en la revision de las evidencias documentales
disponibles y anexadas en los papeles de trabajo, para lo cual es indispensable hacer
explicitos los principales argumentos empleados en el analisis.

En los casos en los que la respuesta sea “Si”, la instancia evaluadora debe considerar la
consistencia, calidad y apego de la informaciébn o evidencias presentadas a las
caracteristicas establecidas en cada pregunta, para lo cual se aplica una tabla de criterios
con niveles que van de 1 a 4, donde el criterio con valor igual a 1 significa un cumplimiento
minimo de los pardmetros de calidad y consistencia, asi como de las caracteristicas
correspondientes; mientras que el criterio con valor igual a 4 corresponde a un cumplimiento
total de los parametros de calidad y consistencia, asi como de las caracteristicas
correspondientes.

Para los casos en que se considere que la informacién sea inexistente, el nivel es 0, la
respuesta que correspondera sera “No”, y se debera generar un analisis del contexto o
razones por lo que no se cuenta con dicha informacién o evidencia documental, asimismo,
se debera generar un Aspecto Susceptible de Mejora, que permita mejorar la situaciéon
actual de la gestion.

Las 8 preguntas que no tienen respuestas binarias (no incluyen niveles de cumplimiento)
se deben responder de acuerdo a un analisis exhaustivo sustentado en evidencia
documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el mismo,
igualmente deberan plasmarse los Aspectos Susceptibles de Mejora en congruencia con
los Hallazgos.
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Descripcion de los objetivos del Fondo
'>
La presente evaluacion se realiza al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los

Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF), en este
apartado se analiza cuales son las caracteristicas del mismo.

El FORTAMUN se destinara a los requerimientos que tenga el ejecutor del mismo, dando
prioridad al cumplimiento de obligaciones financieras, al pago de derechos vy
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y
a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
habitantes, todo esto de acuerdo al articulo 37 de la LCF.

Problematicas, alineacion y programas relacionados con el fondo
FORTAMUNDF

De acuerdo al andlisis realizado a la evidencia documental del municipio, la identificacion
de las problematicas principales con las que cuenta se realizar a través de dos etapas, la
primera es la elaboracién de un Diagndstico de la situacién actual del municipio y la segunda
la implementacion de la MML como herramienta metodolégica que facilite el proceso de
conceptualizacion, disefio, ejecucién, monitoreo y evaluacion de programas y proyectos.

En el caso de las problematicas relacionadas al fondo FORTAMUN, estas se identifican en
el andlisis del “Eje 1 Seguridad ciudadana, paz, justicia e instituciones sdlidas” y el “Eje4.
Territorio Seguro, Sostenible y Resiliente” del PMD, a través de la implementacion de la
MML en el apartado denominado: “Matriz de Influencia y Dependencia”, dando como
resultado los siguientes problemas prioritarios que se muestren como una situacion
negativa que pueda ser atendida con la ejecucién de proyectos gque cuenten con recursos
del fondo evaluado.

P Eje 1 Seguridad ciudadana, paz, justicia e instituciones sélidas.

] Ineficiencia en el equipo de seguridad publica y transito municipal.

[0 No se cuenta con cultura de prevencion de delitos a través de la ciudadania.

] Incertidumbre en la honestidad de la administracién municipal.

[0 Incertidumbre en la correcta ejecucion de la administracion pablica municipal
B Eje 4. Territorio Seguro, Sostenible y Resiliente.

[0 Desproteccion del medio ambiente resiliente con equilibrio y uso responsable

de los recursos naturales.
[0 Infraestructura urbana y servicios publicos deficientes.
[0 Planeacion inexistente en temas de urbanizacion sostenible y segura.
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En cuanto a la alineacion de los ejes rectores del PMD 2021-2024 del H. Ayuntamiento de
San Martin Texmelucan respecto a los objetivos de la planeacién a nivel nacional y estatal,
se llevd a cabo una actualizacién al PMD a fin de contar con una alineacién congruente a
los planes vigentes, quedando como se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 3. Alineacion de los Ejes del PMD respecto al PED y PND

Ejes del PND | Numero
Ejes del PMD 2021-2024 Ejes del PED 2019-2024 | 20192024

Eje 1. Segurldad ciudadana, paz, justicia e
instituciones solidas

Eje 1 Justicia " Eje 1 Justicia social y fortalecimiento y fortalecimiento
del estado de derecho / Eje 5
Transparencia, participacion
ciudadana y combate a la corrupcion

Programa 1. Fortalecimiento a la seguridad
publica y el transito municipal.

Eje 1 Justicia social y fortalecimiento del
estado de derecho

Programa 2. Prevencién del

participacién ciudadana.

delito vy

Eje 1 Justicia social y fortalecimiento del
estado de derecho

Programa 3. Administracion, eficaz, eficiente y
responsable.

Eje 5 Transparencia, participacion
ciudadana y combate a la corrupcién

Programa 4. Municipio honesto y transparente.

Eje 5 Transparencia, participacion
ciudadana y combate a la corrupcién

Eje 1. Politica
y Gobierno

Eje 2. Bienestar,
inclusivo

equidad y desarrollo

Eje 4 Desarrollo integral, educacion y
diversidad cultural

Programa 5. Bienestar social
humano para todas y todos.

y desarrollo

Eje 4 Desarrollo integral,
diversidad cultural

educacién y

Programa 6. Inclusion social en los sectores de la
sociedad y priorizando a los grupos vulnerables.

Eje 4 Desarrollo integral,
diversidad cultural

educacion y

Programa 7. Desarrollo educativo, artistico y
cultura local.

Programa 8. Emprendimiento, productividad e
inversion.

Eje 4 Desarrollo integral,
diversidad cultural

educacion vy

Eje 3 Fortalecimiento del campo e impulso
a la economia justa y social

Programa 9. Fomento al empleo para mejores
oportunidades.

Eje 3 Fortalecimiento del campo e impulso
a la economia justa y social

Programa 10.
texmeluquense.

Impulso para el campo

Eje 3 Fortalecimiento del campo e impulso
a la economia justa y social

Programa 11. Fomento al turismo sustentable y

a la cultura.

Eje 4 Territorio seguro, sostenible y
resiliente.

Programa 12. Territorio seguro, sostenible y
resiliente

Eje 3 Fortalecimiento del campo e impulso
a la economia justa y social

Eje 2 Sostenibilidad territorial y
desarrollo integral

Eje 2 Sostenibilidad territorial y desarrollo
integral

Programa 13. Preservacién del medio ambiente
resiliente con equilibrio y uso
responsable de los recursos naturales

Programa 12. Territorio seguro, sostenible
y resiliente

Programa 14. Infraestructura urbana y servicios
publicos dignos para una ciudad de primera

Programa 12. Territorio seguro, sostenible
y resiliente

Elaboracién propia con datos del PMD 2022-2024 San Martin Te

lucan, Puebla (actualizado)

Eje 2. Politica
Social

65
13
12
20
20
40
22
13
5
N

‘ 11

B

2

Eje 1. Politica
y Gobierno

\
N
11
I

De acuerdo a la tabla anterior, los Ejes del PMD 2021-2024 del municipio de San Martin
Texmelucan, Puebla, se alinea de manera adecuada a la planeacion estatal y nacional

vigente.
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Por otro lado, derivado de los Ejes rectores del PMD y las problematicas detectadas a través
de su andlisis mediante la implementacion de la MML, se crean programas que contribuira
a cumplir con el objetivo principal del Eje y del FORTAMUN-DF mediante la ejecucion de
sus recursos, dichos programas se encuentran dentro del “Eje 1 Seguridad ciudadana, paz,
justicia e instituciones sodlidas” y el “Eje4. Territorio Seguro, Sostenible y Resiliente” los
cuales se enlistan a continuacion.

Tabla 4. Ejes y Programas relacionados al FORTAMUN-DF ejercicio 2023

Nombre del Eje de Gobierno Programa relacionado al FORTAMUN-DF

Eje 1. Seguridad ciudadana, paz, justicia e = Programa 1. Fortalecimiento a la seguridad publicay el transito
instituciones solidas. municipal.

Eje 1. Seguridad ciudadana, paz, justicia e | Programa 3. Administracion, eficaz, eficiente y responsable.
instituciones solidas.
Eje 1. Seguridad ciudadana, paz, justicia e | Programa 4. Municipio honesto y transparente.
instituciones solidas.
Eje 4. Territorio seguro, sostenible y @ Programa 12. Planificacion urbana sostenible y segura que

resiliente. genere valor al territorio municipal.
Eje 4. Territorio seguro, sostenible y | Programa 14. Infraestructura urbana y servicios publicos
resiliente. dignos para una ciudad de primera.

Fuente: PMD 2022-2024 San Martin Texmelucan, Puebla

Distribucion del fondo FORTAMUNDF

La distribucion del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), para el Ejercicio
Fiscal 2023 se realizard en proporcién directa del nUmero de habitantes de cada uno de
ellos. Los montos se calculardn con base en la informacion mas reciente publicada por el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

Para la distribucién de los recursos, se aplicara la formula siguiente:

Asignacion Poblacién del municipio FORTAMUNDF
municipal del = 3 X correspondiente al
FORTAMUNDF estado Puebla

Evolucion de los recursos del fondo FORTAMUNDF

De acuerdo al presupuesto de egresos del Estado de Puebla, la asignacién del fondo
FORTAMUNDF para el municipio de San Martin Texmelucan para el ejercicio 2023 y cuatro
ejercicios anteriores publicado en el DOF se realiza de la siguiente manera:

Tabla 5. Evolucion de los recursos del FORTAMUN-DF recibidos por el mu

Aio de asignacidn . Numero de
Importe Asignado o :
presupuestal ministraciones

FORTAMUNDF 2019 $103,787,691.00 12

FORTAMUNDF 2020 $107,601,572.00 12 a
FORTAMUNDF 2021 $106,282,413.00 12 ©
FORTAMUNDF 2022 $116,494,539.00 12 &
FORTAMUNDF 2023 $138,549,354.00 12 o

Fuente: Ley de Egresos del Estado de Puebla para el Ejercicio Fiscal 2019, 2020, 2021, 2022, 2023
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Indicadores municipales para seguimiento del fondo FORTAMUNDF

Como se establece anteriormente en la tabla de relacidon de los programas vinculados al
fondo evaluado, estos se integran al Eje 1 “Seguridad ciudadana, paz, justicia e
instituciones sdlidas” y al Eje 4. “Territorio seguro, sostenible y resiliente”, los cuales
cuentan con los siguientes indicadores para su seguimiento”.

Tabla 6. Indicadores y metas del Eje 1. Seguridad ciudadana, paz, justicia e instituciones sélidas.
Descripcion

Unidad de
medida

Ultima
medicion

Nombre del
indicador

_Afio | Valor 2024

Intervenciones
de la Policia | Contabiliza el numero
municipal por | de intervenciones de la Numero de Instituto Nacional de
presuntas policia municipal por | intervencione 2019 3,448 3,448 Estadistica y Geografia
infracciones o | presuntasinfracciones o S (INEGI).
delitos del fuero | delitos del fuero comun.
comun
Numero de | Nimero de Accidentes Instituto Nacional
ac}cld'entes de | de transito terrestre en Acud’ent.es de 2020 30 )8 de Estadistica v
transito zonas urbanas y transito Geografia (INEGI).
registrados suburbanas.

El indice Total de

Verificacion, sera un

promedio del total de
indice total de los puntos obtenidos Instituto ' de
verificacion del por cada uno de los Transparencia, Accgfo
cumplimiento formatos que Calificacion a, .Ia Inforn?almon
de las cor’respondan”a cada (0-100) 2021 100 100 Publica y Proteccion de
S e artl'culoyfracuon qu'ele Datos Personales del
A aplique a cada sujeto Estado de Puebla

obligado, entre el (ITAIPUE)

ndmero total de

formatos que le aplican

por cien.
Indicador de | Considera el porcentaje Instituto Nacional para
Autonomia de ingresos propios Calificacidn 2020 17.61 18.42% el Federalismo y el
financiera respecto a los ingresos (0-100) % ’ Desarrollo  Municipal
municipal totales (INAFED)
Indicador Considera el porcentaje Instituto Nacional para
municipal de | de gasto corriente Calificacién 2020 79.50 75 50% el Federalismo y el
costo de | respecto al total de (0-100) % ’ Desarrollo  Municipal
operacion egresos municipales. (INAFED)
Indicador Considera el porcentaje Instituto Nacional para
municipal de | de gasto de capital Calificacién 2020 17.53 18.40% el Federalismo y el
capacidad de | respecto al total de (0-100) % ’ Desarrollo  Municipal
Inversién egresos municipales. (INAFED)

Fuente: PMD 2022-2024 San Martin Texmelucan, Puebla
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Nombre del Descripcion ad de
mdlcador medlda

Porcentaje ' Considera los hogares | hogares Instituto  Nacional
viviendas sin agua | que no cuentan con | Porcentaje 2020 0.65% 0.50% | de Estadistica vy
entubada servicio de agua potable Geografia (INEGI).
P taj d . ; ;
vic\)/::izge siﬁ Considera los hogares Instituto  Nacional

L que no cuentan con Porcentaje 2020 0.28% 0.23% de Estadistica vy
sanitario % - . .

. servicio de drenaje Geografia (INEGI).

drenaje
Porcentaje de
hogares que

Considera los hogares
que disponen de agua
entubada por el servicio
publico de agua

Instituto  Nacional
Porcentaje 2019 90.06% | 92.00% | de Estadistica y
Geografia (INEGI).

disponen de agua
entubada

suministrada por
el servicio publico

de agua
Porcentaje de
vialidades que | Considera las vialidades Instituto  Nacional
cuentan con | que cuentan con | Porcentaje 2014 58.57% | 61.50% | de Estadistica y
alumbrado alumbrado publico. Geografia (INEGI).
publico
Porcentaje de . - . .
vialidades ue Considera las vialidades Instituto  Nacional
q que cuentan con | Porcentaje 2014 39.85% | 45.00% | de Estadistica vy
cuentan con _ ,
. recubrimiento Geografia (INEGI).
recubrimiento
Pf)rf:entaje de Considera las vialidades Instituto  Nacional
vialidades que no . -
que no cuentan con | Porcentaje 2014 65.74% | 63.50% | de Estadistica y
cuentan con banqueta Geografia (INEGI)
banqueta q g ’
Porcentaje de | Considera las vialidades Instituto  Nacional
vialidades que no | que no cuentan con | o o0 5014 | 68.17% @ 64.50%  de Estadistica y
cuentan con | letreros con el nombre ,
o e Geografia (INEGI)
sefalética de la calle

Fuente: PMD 2022-2024 San Martin Texmelucan, Puebla
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1. ¢Se cuenta con un diagnéstico municipal o Plan Municipal de Desarrollo, en el cual

i se describan las problematicas vinculadas a los objetivos del fondo evaluado en los
siguientes rubros?:

Tipo de Pregunta: Binaria, proce_de'valoracmn
cuantitativa
Elemento Cumplimiento Puntuacion
Pago de derechos y aprovechamientos por
a) : No 0.00
concepto de agua y descargas residuales.
b) La modernizacion de los sistemas de recaudacion No 0.00
locales.
¢) | Mantenimiento de infraestructura. Si 0.25
La atencion a las necesidades directamente
d) |vinculadas con la seguridad publica de sus Si 0.25
habitantes.
Puntuacién obtenida en la pregunta 0.50

Justificacion

De acuerdo a las caracteristicas establecidas en la pregunta realizaremos diversos analisis
a fin de establecer cudles son las que se cumplen de manera 6ptima en base a la evidencia
presentada por los responsables del fondo.

Antecedentes: El municipio de San Martin Texmelucan, Puebla elaboré para su periodo
de administracién 2021-2024 un Plan Municipal de Desarrollo el cual fue aprobado por su
Cabildo municipal con fecha 14 de enero de 2022 y a su vez fue publicado con fecha 22 de
julio de 2022 a través del Periddico Oficial del Estado de Puebla.

Para el presente ejercicio evaluado se verifico que el PMD cuente con una actualizacion
derivado de la actualizacion realizada al Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Puebla
2019-2024. Durante este proceso se pudo confirmar que el municipio de San Martin
Texmelucan, Puebla, elaboré una actualizacién a su PMD, misma que se encuentra
aprobada mediante Sesion Ordinaria de Cabildo con fecha 11 de junio de 2024 en el punto
namero seis de dicha acta.

Respecto a la publicacion de PMD actualizado en el Periddico Oficial del Estado los
responsables del fondo evaluado nos hacen menciéon que se encuentra en proceso de
publicacién, tal como lo muestra en el oficio de solicitud de publicaciéon emitido por la
Presidente Municipal de San Martin Texmelucan, Puebla, (Anexo al archivo digital de la
evaluacion) y cuenta con acuse de recibido con fecha 08 de julio de 2024, por lo que para
su difusién y consulta, la actualizacion al PMD 2021-2024 y sus documentos fuente de
andlisis para dicha actualizacién se publican en la Gaceta Municipal como “Organo oficial
de difusién del Honorable Ayuntamiento del Municipio de San Martin Texmelucan, Puebla.”
y en su pagina de internet que pueden consultarse en las siguientes ligas:

B Plan Municipal de Desarrollo (version simplificada) en la Gaceta Municipal:
O

Pa’ginazz
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B B Plan Municipal de Desarrollo actualizado:
O https://sanmartintexmelucan.mx/tesoreria/Direccion de Armonizacion Contabl

e/link_05072024/9136d599.pdf

B Alineacion del Plan Municipal de Desarrollo
O https://sanmartintexmelucan.mx/tesoreria/Direccion_de Armonizacion Contabl
ellink _05072024/6981a6cf.pdf

B Evaluacion de Disefio al Plan Municipal de Desarrollo:
O https://sanmartintexmelucan.mx/tesoreria/Direccion_de Armonizacion_Contabl
ellink _05072024/7fef5bfl.pdf

P Implementacién Metodoldgica al Plan Municipal de Desarrollo:
O https://sanmartintexmelucan.mx/tesoreria/Direccion de Armonizacion Contabl
ellink_05072024/84af031c.pdf

B Acta de Cabildo en la cual se autoriza la actualizacién al Plan Municipal de Desarrollo
2021-2024:
O https://sanmartintexmelucan.mx/tesoreria/Tesoreria_Municipal/link 08072024/8

09ec941.pdf

Una vez que se verifico la existencia del PMD 2021-2024 actualizado, se realizé un analisis
al disefio del mismo y cual fue la metodologia empleada, asi como los elementos
considerados para su elaboracion, de lo cual identificamos en su composicion la siguiente
estructura:

B Plan Municipal de Desarrollo de San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024

[0 Generales del PMD: Son elementos del PMD que nos muestran aspectos de
fundamentacion de la estructura y desarrollo del mismo y cuenta con los
siguientes puntos.
= Mensaje, Introduccion, Marco Juridico, Valores, Mision, Vision, Metodologia.

[0 Diagnéstico — Andlisis de la situacion actual: Integra los elementos de
diagndstico para identificar a través de datos estadisticos la situacion actual del
municipio en diversos ambitos, para lo cual lo subdivide en un analisis de las
caracteristicas geograficas e histoéricas del municipio y los siguientes analisis de
acuerdo a los Ejes del PMD y el objetivo que pretenden cumplir como se muestra
a continuacion:
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Generales Geograficos del municipio.

Seguridad paz e instituciones sélidas.

Bienestar, equidad y desarrollo inclusivo.

Economia

Territorio seguro, sostenible y resiliente.

[0 Enfoque poblacional — realiza un breve analisis de la poblacién integrante del
municipio, asi como sus caracteristicas.

[ Desarrollo regional — se realiza un analisis estadistico del municipio de acuerdo
a la regién que pertenece segun la clasificacién realizada por el Gobierno de

[0 Participacion ciudadana — nos muestra los mecanismos empleados por el
municipio respecto a la participacion ciudadana y su influencia en la elaboracion
del PMD.

[0 Alineacion al plan nacional de desarrollo, plan estatal de desarrollo —
muestra la vinculacion inicial de los objetivos del PMD a los objetivos del PED y
PND y su actualizacion con el PED 2019-2024 vigente.

[ Vinculacion con la agenda 2030 — muestra los objetivos de los ejes el PMD y
como los vincula a los objetivos de la agenda 2030.

[ Metodologia de marco légico — realiza una descripcion de la metodologia
empleada y los elementos a considerar para su implementacion, como resultado
muestra dentro del PMD el nimero de problematicas detectadas, programas y
lineas de accion por Eje de Gobierno, los arboles de problemas y objetivos,
especificando que el desarrollo total de la MML se encuentra en un anexo al PMD
denominado “Metodologia del Marco Légico del PMD 2021-2024".

[ Estructura del plan — Realiza una breve descripcion de como se encuentra
integrado el PMD.

[0 Programas, responsables y plazos de ejecucidon — este apartado muestra el
objetivo, estrategias, responsables y lineas de acciébn por cada programa
establecido, asi como los indicadores y metas por cada eje de gobierno.

<>

En base a la estructura mencionada anteriormente podemos verificar informacion
relacionada para contestar a esta pregunta como se muestra a continuacion:

B Mecanismo de participacion ciudadana

[0 Consistié en la aplicacion de dos instrumentos de participacion ciudadana,
el primero fue una encuesta electrénica y el segundo fueron foros de
discusion en distintas plazas de las localidades del municipio los cuales
permitieron identificar los puntos de vista ciudadanos, asi como los
principales aspectos a atender por el municipio
Los resultados de la aplicacion de los mecanismos de participacion
ciudadana se encuentran dentro del mismo apartado del PMD. por lo que
para su consulta se realiza dentro del mismo documento, los cuales cuentan
con la siguiente informacion:
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= La encuesta electrdnica, consistio en la aplicacién de un cuestionario

integrado con de 14 preguntas a fin de conocer la percepcién de la
ciudadania en ambitos como seguridad, servicios, actividad
economica, territorio.
Como resultado de las encuestas realizadas se identific6 como
principales aspectos negativos del municipio:

« El disefio y estado de las calles y espacios.

+« La movilidad urbanay en las juntas auxiliares.

+ La accesibilidad de los servicios publicos.

Q

RAFICA 64. ;Qué aspectos identificas como negativos de San Martin Texmelucan?
(Porcentaje)

26.7%

17.3%

16.0%

10.7%

9.3%

6.7%

5.3%

4.0%

2.7%

1.3%

Fuente: PMD 2021-2024 San Martin Texmelucan, Puebla

Por otro lado, dentro de los principales retos a atender por parte del
municipio de acuerdo a la encuesta realizada a la ciudadania
encontramos los siguientes:

« Seguridad publica.

% Bacheo y pavimentacion.

+ Ordenamiento urbano.

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com
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GRAFICA 65 jCudles consideras que son los tres principales retos de San Martin
Texmelucan?

(Porcentaje)

2B.5%

Yacheo y pavimentacio 19.8%
caaranmiento webae L8 B
Viangades 9.9%

7.4%

4.9%

3.7%

2.5%

1.2%

1.2%

1.2%
Fuente: PMD 2021-2024 San Martin Texmelucan, Puebla

Finalmente, en lo que compete a la pregunta relacionada con los
objetivos del Eje vinculado al fondo evaluado se consideraron los
siguientes temas a atender como principales

« Bacheo y pavimentacion

.

< Alumbrado publico.
+»+ Desarrollo urbano y medio ambiente

FICA 69. En materia de territorio seguro, sostenible y resiliente

iCuales son los temas que consideras mas importantes de atender?

(Porcentaje)
Bacheo y pavimentacion 23.2%
Alumbtirado publico 15.9%
Desarcolle urbano y medio ambiente 14.5%
Limpieza y mantenimiento de calles y parques 10.1%
impacto y deteroro de las dreas naturales 8.7%
Agua potabie 7.2%
Asentamientos reregulaces 7.2%
Insteumentas de planeacion territerial 5.8%
Movilidad ne motonzada come Cicicvias 4.5%
Maneio oe residuos solidas 2.9%

Fuente: PMD 2021-2024 San Martin Texmelucan, Puebla
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= Los foros de discusion se llevaron a cabo en distintas plazas de las

localidades integrantes del municipio donde se realizaron cuatro
mesas de dialogo:

% Mesa 1: Seguridad publica, paz y justicia e instituciones

sélidas.

« Mesa 2: Bienestar, equidad y desarrollo inclusivo.

% Mesa 3: Crecimiento econdémico, empleo y productividad.

% Mesa 4: Territorio seguro, sostenible y resiliente.
De acuerdo a la forma en que se vinculan los objetivos del fondo, la
mesa de dialogo correspondiente a identificar las necesidades que
pueden ser atendidas con este es la mesa 4, de la cual se concluy6
que las acciones que pueden ser realizadas por el municipio son la
creacion de comités vecinales, manejo adecuado de residuos sélidos
en las calles, programa para el mejoramiento de equipamiento
urbano, mejoramiento del alumbrado publico, pavimentacion de las
calles, creacién de nuevos parques y jardines, entre otras.

p >
<

B Elaboracion de un diagndstico municipal

[0 Tal como lo muestra el andlisis a la estructura del PMD 2021-2024 el
municipio plasma dentro del mismo un Diagndéstico Municipal realizado en
base a informacion estadistica emitida por instancias oficiales como INEGI,
ENVIPE, ITAIPUE, CONEVAL, datos propios del municipio, entre otros, los
cuales muestran informacion estadistica en su gran mayoria del afio 2020 y
2021, por lo cual se considera que la informacion es actualizada al no tener
un horizonte mayor de 5 afios de antigliedad. La estructura del diagnostico
elaborado en el PMD se realiz6 como lo muestra el siguiente cuadro:

Diagnostico Geografico
del municipio
Ubicacion Geografica,
Hidrografia, Clima

Elaboracién propia con datos del: PMD 2021-2024 San Martin Texmelucan, Puebla

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com

Diagnético de elemntos
relacionados al Eje 1.
Seguridad, paz e
instituciones solidas

* Seguridad
Gobierno
Ingresos
Egresos
Transparencia y rendicion
de cuentas
Gobernanza municipal

Diagnético de elemnto:
relacionados al Eje 2.
Bienestar, equidad y
desarrollo inclusivo

* Poblacion
Pobreza y marginacion
Acceso a la salud
Vivienda
Educacién
Personas con discapacidad
Equidad de género
Indice de desarrollo
municipal

Diagnético de elemnto:
relacionados al Eje 3.

econémicamente activa
(pea)

Poblacién ocupada por
sector de actividad
economica
Establecimientos
econémicos
Produccion

Sector primario

Sector secundario
Sector terciario

Diagnético de elemntos
relacionados al Eje 4.
Territorio seguro,
sostenible y resiliente
¢ Contaminacion y deterioro
ambiental
Movilidad
Desarrollo urbano
Servicios publicos
municipales
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Derivado del andlisis realizado a la actualizacion del PMD, como al diagndstico integrado al
4} mismo, podemos concluir que la informacién estadistica sobre el municipio proviene de

instancias oficiales y es actualizada, y muestra aspectos positivos como negativos del
mismo, de igual forma se conoce la opinién de la poblacion en el mismo sentido a través de
los mecanismos empleados de participacion ciudadana. Ambos puntos mencionados
anteriormente, permitan realizar al municipio la definicién de las problematicas en general
con las que cuenta, asi como sus causas, efectos y caracteristicas que las generan, dicha
informacion se encuentra plasmada en las Fichas Metodologias por Programa, las cuales
son un Anexo de la implementacion de la MML al PMD 2021-2021.

En base a lo descrito anteriormente a través de tres Programas creados para la atencion
de las problematicas detectadas en el PMD, fue posible identificar acciones encaminadas
en la a atencion al mantenimiento de infraestructura y a la atencion a las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes. En lo que se refiere a
las acciones sobre pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y
descargas residuales y la modernizacién de los sistemas de recaudacién locales no fue
posible identificar en el PMD y la implementacién metodoldgica alguna accion encaminada
a la atencién de estos rubros.

Aspecto Susceptible de Mejora

Establecer acciones encaminadas en atender los objetivos del fondo evaluado respecto a: Pago
de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas residuales y la modernizacion
de los sistemas de recaudacion locales a través de los Programas derivados del analisis municipal
y de las problematicas detectadas a través de la MML integradas al PMD.

Recomendacion

Implementar en la nota metodolégica del PMD en base a las problematicas detectadas por el
municipio las acciones para respecto al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de
agua y descargas residuales y la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, pudiendo
ser estos un componente de algin arbol de problemas relacionado en atender los objetivos del
fondo.

Se sugiere consultar la guia de implementacion de MML para elaborar la recomendacion
mencionada:

Ficha de informacién

Fuente de informacién para [> Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024.

contestar pregunta: > Publicacion del Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024.

» Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024 actualizado.

> Publicacion del Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024 actualizado en gaceta
municipal y pdgina del Ayuntamiento.

> Alineacién del Plan Municipal de Desarrollo

> Evaluacion de Disefio al Plan Municipal de Desarrollo:

> Implementacién Metodoldgica al Plan Municipal de Desarrollo:

> Acta de Cabildo en la cual se autoriza la actualizacion al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024:

> Guia para la elaboracion de Planes Municipales de Desarrollo 2021.

Links de consulta:
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https:

sanmartintexmelucan.mx/tesoreria/Direccion

de_Armonizacion_Contable/link 05072024/9136d599.pdf

https:

sanmartintexmelucan.mx

tesoreria/Direccion

de Armonizacion Contable/link 05072024/84af031c.pdf

https:

sanmartintexmelucan.mx,

de_Armonizacion_Contable/link 05072024/6981a6cf.pdf

https:

sanmartintexmelucan.mx,

de_Armonizacion_Contable/link 05072024/7fef5bfl.pdf

https:

sanmartintexmelucan.mx

de Armonizacion Contable/link 05072024/84af031c.pdf

https:

sanmartintexmelucan.mx,

Municipal/link_08072024/809ec941.pdf

https:

coespo.puebla.gob.mx/biblioteca/guia-para-la-elaboracion-de-planes-municipales-de-desarrollo-2021

https:

sanmartintexmelucan.gob.mx/modulos/mejora_regulatoria/modulo_marco_r/vista_marco_normativo.php

Ubicacién en formato digital
de la evaluacién:

D:\Evaluacién FORTAMUN-DF 2023\4. Evidencia\Pregunta 1
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2. ¢ Los problemas o necesidades detectadas en el diagnéstico o Plan Municipal de

de la implementacion de uno o varios programas que se vinculen a los objetivos del

< S Desarrollo, se establecen coGmo hechos negativos que pueden ser atendidos através
fondo?

BN Lo N CHS I [VII-Hl Abierta, procede valoraciéon de cumplimiento

Cumplimiento:
Puntuacién obtenida en la pregunta: [g8

Justificacion

Como se muestra en el analisis realizado en la pregunta nimero 1 de la evaluacién, dentro
de la implementacién de la MML para elaboracién del PMD es posible identificar las
problematicas relacionadas con la informacién estadistica de su diagndstico, especificando
sus causas, efectos y caracteristicas de las mismas, por lo que a través de esto se realiza
la definicidn de las problematicas como un hecho negativo que puede ser atendido a través
de la implementacién de uno o varios programas vinculados a los objetivos del fondo
evaluado.

En el caso de la problematica central — S sy mwenemon ol o e e s s
relacionada con el fondo evaluado, esta se =~

analiza de dos ejes del PMD: El Eje 1 | o0 mommme s mmme
“Seguridad ciudadana, paz, justicia e Pkl it a deabin 8 e
instituciones  soélidas” definiéndola como  [1re o s s semae i prebemives dav
“Incremento en la incidencia delictiva del

municipio que afectan al tejido social, asi  rtemsn srrtanm = s 5

., . , Frogramas oeados pam Mender Las probiemad) cor 'JLV‘~
como percepciéon de la ciudadania de una o e scin g s s prebimiticn: (s 9
ineficiente gestién administrativa en lo Fuente: PMD
correspondiente @  transparencia Y e st s s < 2021-2024 San
., = . i Programas creados un anerder Lhuuwn.m»;..-. :kl-\'ln.ln . Martin
rendlc|°n de cuentas!! y el Eje 4 TerrItOFIO Linass O aco0n pars stender e problemitions detectades: 15 Texmelucan,
Seguro Sostenible y Resiliente” definiéndola |« « rmmme oo o i Puebla
de la siguiente manera: “Inhibir el desarrollo |rrsemics st 2 sencer 5 :
i K i L. ) Programas ceados gam aender s probiernation detectadas 3
del ordenamiento territorial en el MUNICIpio  [Lnnw e st par mender los prebimition detectades ¥

afectando la sustentabilidad y el medio
ambiente, dafiando el progreso y mejores condiciones de la poblaciéon”

En base a las probleméticas centrales detectadas en la implementacion de la MML, se
identifican para el Ejel, 4 problematicas causales del problema central, mientras que para
el Eje 4, se identifican 3 probleméticas causales de su problema central, estas
probleméticas detectadas serdn atenidas mediante la creacion de Programas para buscar
su solucidn. En lo correspondiente al fondo FORTAMUN, para el ejercicio 2023 se asignan
recursos a los siguientes Programas para la atencion de las problematicas detectadas
anteriormente:
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Tabla 7. Informacién de Programas vinculados a los objetivos del FORTAMUN-DF ejercicio 2023 Eje
1 Seguridad ciudadana, paz, justicia e instituciones sélidas

Nombre del Programa:
Contribucion al Eje del
PMD 2021-2024:

| Programa 1. Fortalecimiento a la seguridad publica y el transito municipal.
“Eje 1. Seguridad ciudadana, paz, justicia e instituciones sélidas”

Contribucién al Problema
central que busca atender:

Incremento en la incidencia delictiva del municipio que afectan al tejido
social, asi como percepcion de la ciudadania de una ineficiente gestion
administrativa en lo correspondiente a transparencia y rendicion de
cuentas.

Contribucion al problema
prioritario que busca
atender:

Ineficiencia en el equipo de seguridad publica y transito municipal.

Objetivo del Programa:

Fortalecer las capacidades de los cuerpos policiacos del municipio,
procurando ofrecer un mejor servicio a la ciudadania, con el objetivo
de reducir la delincuencia y alcanzar mayor paz social.

Estrategia del Programa:

Reforzar la corporacién de policia municipal a través de la capacitacion,
implementacion de controles de confianza, equipamiento,
infraestructura, actualizacion de la normativa y mejora en las
condiciones laborales, para el cumplimiento de sus responsabilidades
de forma honesta e integra.

Responsables:

Secretaria de Seguridad Pudblica y Transito Municipal, Sindicatura
Municipal.

Lineas de Accioén:

1. Incrementar de forma paulatina el estado de fuerza de la policia
municipal para ofrecer un mejor servicio a la ciudadania (ODS 16.a).

2. Consolidar el Servicio Profesional de Carrera Policial con el animo
de garantizar a los policias un desarrollo profesional dentro de la
institucion (ODS 16.a).

3. Apoyar a los cuerpos policiales para que continlen sus estudios de
Educacién Media Superior y Superior en licenciaturas y maestrias
relacionadas con las funciones de seguridad publica (ODS 16.a).

4. Fortalecer la infraestructura y el equipamiento correspondientes a las
labores de seguridad publica y trdnsito municipal (ODS 16.a).

5. Aplicar evaluaciones de control de confianza a los elementos que
integran los cuerpos de policia municipal, conforme lo establecido en
la normatividad vigente (ODS 16.5).

6. Incentivar a los cuerpos policiales a través de estimulos y
reconocimientos a la labor de seguridad (ODS 16.a).

7. Colaborar con los municipios colindantes a efecto de articular una
estrategia de seguridad en las zonas limitrofes del municipio (ODS
16.4).

8. Robustecer la coordinacion con las autoridades de los tres 6rdenes
de gobierno, con el fin de privilegiar los operativos mixtos (ODS
16.4).

9. Efectuar procedimientos de respuesta inmediata, que permitan
responder a los auxilios solicitados (ODS 16.4).

10.Desarrollar mecanismos de alertamiento para uso de los ciudadanos
a través de tecnologias de la informacion (ODS 9.c).

11.Implementar programas especiales de atencion en materia de
seguridad y vialidad en coordinacién con las diferentes areas del
Ayuntamiento (ODS 11.2).

12.Incrementar la sefalética vial, con el propésito de ordenar la
movilidad en el municipio (ODS 11.2).

13.Realizar acciones que propicien la disminucién de accidentes viales
en el municipio (ODS 3.6).

Plazos de Ejecucién

El plazo de ejecucion comprende el periodo de la administracion
municipal 2021-2024

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com
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Tabla 7. Informacién de Programas vinculados a los objetivos del FORTAMUN-DF ejercicio 2023 Eje
1 Seguridad ciudadana, paz, justicia e instituciones soélidas

Nombre del Programa: Programa 3. Administracion, eficaz, eficiente y responsable.

Contribuciéon al
PMD 2021-2024:

Eje del

“Eje 1. Seguridad ciudadana, paz, justicia e instituciones sélidas”

Contribucién al Problema
central que busca atender:

Incremento en la incidencia delictiva del municipio que afectan al tejido
social, asi como percepcion de la ciudadania de una ineficiente gestion
administrativa en lo correspondiente a transparencia y rendicion de
cuentas.

Contribucion al problema
prioritario que busca
atender:

Incertidumbre en la correcta ejecucion de la administracion publica
municipal.

Objetivo del Programa:

Implementar mecanismos administrativos de control de gestion y
evaluacion de las tareas gubernamentales, para brindarle una mejor
atencion y servicio a la ciudadania.

Estrategia del Programa:

Implementar mecanismos administrativos de control de gestion y
evaluacion de las tareas gubernamentales, para brindarle una mejor
atencion y servicio a la ciudadania.

Responsables:

Presidencia Municipal, Sindicatura Municipal, Tesoreria Municipal,
Contraloria Municipal, Secretaria del Ayuntamiento, Secretaria de
Gobernacion, Regidurias, Juntas Auxiliares.

Lineas de Accioén:

1. Actualizar de manera perioddica el catdlogo de bienes inmuebles
propiedad del Ayuntamiento.

2. Establecer los mecanismos, en relacion al control y manejo de los
bienes muebles del Ayuntamiento, mediante la aplicacion de su
respectiva norma.

3. Mejorar la infraestructura y funcionamiento de los sistemas de
cémputo en las dependencias municipales; en relacion a
mantenimientos, automatizacion de procesos, sistemas de seguridad
y otros (ODS 9.1).

4. Instrumentar procedimientos de gestion documental para
resguardar, conservar y difundir el fondo documental a cargo de la
Secretaria del Ayuntamiento.

5. Consolidar el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

6. Mejorar la Administracion Municipal con sistemas de contabilidad
gubernamental mas eficientes

7. Evaluar periddicamente el cumplimiento al Plan Municipal de
Desarrollo y sus programas derivados.

8. Actualizar el marco normativo dirigido a desarrollar e instrumentar
proyectos de mejora institucional e interinstitucional que hagan mas
eficientes los procesos de la gestion de gobierno.

9. Modernizar el registro del Padrén de Proveedores y el Listado de
Contratistas Calificados y Laboratorios de Pruebas de Calidad, con
apego a las disposiciones legales aplicables.

10.Analizar la evolucion de la Situacion Patrimonial de los Servidores
Publicos (ODS 16.6).

11.Difundir los tramites y servicios que se brindan a la ciudadania
mediante estrategias de comunicacion social (ODS 16.10).

12.Gestionar el modelo institucional de informacion y comunicacion
gubernamental para informar las acciones en favor de la ciudadania
(ODS 16.10).

13.Realizar procesos de adjudicacion transparentes, apegados a la

normativa vigente y con la participacion ciudadana (ODS 16.6).
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Tabla 7. Informacién de Programas vinculados a los objetivos del FORTAMUN-DF ejercicio 2023
Eje 1 Seguridad ciudadana, paz, justicia e instituciones sélidas

Nombre del Programa:

| Programa 3. Administracion, eficaz, eficiente y responsable.

14. Emitir opiniones juridicas respecto a los actos de las dependencias
y de la presidencia municipal (ODS 16.3).

15.Atender los requerimientos de autoridades judiciales 'y
administrativas en representacion del Ayuntamiento (ODS 16.3).

16.Atender situaciones de conflicto que los ciudadanos requieran a
través de acciones de conciliacién. (ODS 16.3)

17.Gestionar tramites notariales y administrativos ante las instituciones
competentes para contar con certeza en el Ayuntamiento (ODS
16.9).

18.Promover la vinculacion con la sociedad mediante la incorporacién
de la perspectiva ciudadana en las acciones del Cabildo.

19. Dar cumplimiento a las tareas administrativas y de staff.

20.Dar cumplimiento a las tareas de gestién inherentes al ambito de su
competencia.

Plazos de Ejecucion

Nombre del Programa:

El plazo de ejecucion comprende el periodo de la administracion
municipal 2021-2024
Programa 4. Municipio honesto y transparente.

Contribucién al Eje del | “Eje 1. Seguridad ciudadana, paz, justicia e instituciones sélidas”
PMD 2021-2024:
Contribucion al Problema | Incremento en la incidencia delictiva del municipio que afectan al tejido

central que busca atender:

social, asi como percepcion de la ciudadania de una ineficiente gestion
administrativa en lo correspondiente a transparencia y rendicion de
cuentas.

Contribucién al problema
prioritario que  busca
atender:

Incertidumbre en la honestidad de la administracion municipal.

Objetivo del Programa:

Fortalecer las finanzas publicas municipales a través de la
transparencia y la rendicion de cuentas con apego a la legalidad y al
combate a la corrupcion.

Estrategia del Programa:

Estrategia Robustecer las finanzas publicas, mediante la mejora
en los mecanismos de recaudacion y de la programacién del gasto
basado en resultados, adheridos a los principios de honestidad,
trasparencia y rendicién de cuentas.

Responsables:

Presidencia Municipal, Unidad de Transparencia, Tesoreria Municipal,
Contraloria Municipal, Secretaria de Gobernacion.

Lineas de Accién:

1. Sancionar las conductas y/o acciones ilegales realizadas en
detrimento del buen funcionamiento del Ayuntamiento (ODS 16.5).

2. Atender las quejas y denuncias presentadas (ODS 16.5).

3. Fortalecer los canales de quejas y denuncias, mediante la difusion
de medios de atencién presenciales, remotos, méviles y electrénicos
para la presentacion de las mismas.

4. Disefiar esquemas de Contraloria Ciudadana para el seguimiento de
acciones en areas y proyectos estratégicos del municipio.

5. Realizar evaluaciones ciudadanas a tramites y servicios con mayor
percepcion de corrupcion.

6. Practicar auditorias, evaluaciones, inspecciones y revisiones en las
dependencias y entidades municipales, para verificar el adecuado
ejercicio de los recursos publicos.

7. Desarrollar acciones de capacitacion sobre responsabilidad
administrativa y valores éticos en favor de los servidores publicos
municipales.
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Tabla 7. Informacién de Programas vinculados a los objetivos del FORTAMUN-DF ejercicio 2023
Eje 1 Seguridad ciudadana, paz, justicia e instituciones sélidas

Nombre del Programa:
Lineas de Acciodn:

| Programa 3. Administracion, eficaz, eficiente y responsable.

8. Incentivar la cultura de la transparencia a través de la mejora en los
sistemas de administracion de informacion del municipio y de la
vinculacién con los sectores publico y privado (ODS 16.6)

9. Cumplir con la publicacion de las obligaciones de transparencia de
acuerdo con la legislacién vigente (ODS 16.6).

10.Fomentar en la ciudadania el ejercicio del derecho de acceso a la
informacion, incluyendo a la poblacion de las juntas auxiliares
alejadas (ODS 16.6).

11.Atender en tiempo y forma las solicitudes de informacién y de
derechos ARCO, establecer mecanismos que garanticen el ejercicio
del derecho de acceso a la informacidn publica (ODS 16.6).

12.Realizar las sesiones del Comité de Transparencia (ODS 16.6).

13.Integrar y actualizar el padrén de contribuyentes del Municipio para
obtener una recaudacion eficiente (ODS 16.6).

14.Aplicar mecanismos integrales de recaudacién que faciliten e
incentiven el cumplimiento de obligaciones de los ciudadanos;
diversificando los esquemas de recaudacién a través de la
bancarizacion, el uso de tecnologias de informacion y convenios.

15.Fortalecer las capacidades de la Tesoreria Municipal para cumplir
los lineamientos de armonizacién contable y las leyes en materia de
disciplina financiera.

16. Evaluar la aplicacion de los programas presupuestales del municipio,
para garantizar el correcto ejercicio de los recursos y la consecucion
de metas proyectadas.

17. Establecer mecanismos incluyentes de contratacion de personal, con
perspectiva de género y transparentes, y promover la evaluacion del
desempefio del personal del Ayuntamiento.

18.Comunicar e informar de las acciones, ordenamientos, campanas,
posicionamientos y logros del Gobierno Municipal a las y los
ciudadanos.

19. Aplicar mecanismos que favorezcan la transparencia en la gestion
de recursos, atendiendo los principios de racionalidad y austeridad;
conforme a la legislacién aplicable en materia del gasto municipal
(ODS 16.6).

20.Garantizar la actualizacién de informacion en la pagina web del
gobierno municipal.

Plazos de Ejecucion

El plazo de ejecucion comprende el periodo de la administracion
municipal 2021-2024
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Tabla 7. Informacién de Programas vinculados a los objetivos del FORTAMUN-DF ejercicio 2023
Eje 4. Territorio Seguro Sostenible y Resiliente

Nombre del Programa: Programa 12. Planificacion urbana sostenible y segura que genere
valor al territorio municipal.

Contribucién al Eje del @ “Eje 4. Territorio Seguro Sostenible y Resiliente”

PMD 2021-2024:

Contribucién al Problema | Inhibir el desarrollo del ordenamiento territorial en el municipio
central que busca atender: | afectando la sustentabilidad y el medio ambiente, dafiando el progreso
y mejores condiciones de la poblacién.

Contribucién al problema | Planeacion inexistente en temas de urbanizacion sostenible y segura

prioritario gue busca

atender:

Objetivo del Programa: Aportar de manera responsable a la planificacion urbana del municipio,
bajo los principios de sustentabilidad y mejora de las condiciones de
movilidad social.

Estrategia del Programa: Establecer soluciones integrales a los proyectos urbanos municipales
de manera coordinada con instancias gubernamentales, sectores
productivos y de proteccién al medio ambiente

Responsables: Secretaria de Gobernacion, Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo
Urbano y Medio Ambiente.
Lineas de Accion: 1. Consolidar el desarrollo urbano ordenado, sostenible y resiliente a

través de la planeacion urbana integral y la actualizacion de la
cartografia urbana municipal (ODS 11.3).

2. Establecer mecanismos de supervision a la imagen urbana para que
estos se apeguen a la normatividad vigente (ODS 11.3).

3. Desarrollar un diagnéstico de las vias de comunicacion e
interconexion terrestre en la cabecera municipal y juntas auxiliares,
para detectar areas de oportunidad y mejora en la movilidad social
(ODS 11.3).

4. Implementar sistemas de planeacion, evaluacion y gestion del agua
y saneamiento en el Municipio (ODS 12.2).

5. Proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios publicos
seguros, inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y los
nifios, las personas de edad y las personas con discapacidad (ODS
11.7).

6. Implementar la regularizacién de edificaciones en riesgo, en su inicio
y proceso de construccion con base a las normas establecidas de
proteccion civil (ODS 11.5).

7. Establecer un programa integral de proteccion civil de acuerdo a los
riesgos de cada temporada, que brinde a los ciudadanos las
herramientas necesarias para su prevencion (ODS 11.5).

8. Realizar inspecciones recurrentes en sectores que representen un
riesgo para la poblacion, asi como en sitios de alta recurrencia de
personas, como mercados, eventos publicos y plazas comerciales
(ODS 11.5).

9. Garantizar que se cumplan los protocolos de sanidad en
establecimientos publicos (ODS 11.5).

10.Poner en marcha acciones de capacitacion en el uso y manejo de
extintores y primeros auxilios al personal que conforman las
brigadas internas de proteccion civil del Ayuntamiento y realizar
simulacros (ODS 11.5).

11.Atender incendios estructurales, de maleza y forestales en el
municipio (ODS 11.b)

Plazos de Ejecucién El plazo de ejecucion comprende el periodo de la administracion
municipal 2021-2024
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Tabla 7. Informacién de Programas vinculados a los objetivos del FORTAMUN-DF ejercicio 2023
Nombre del Programa: Programa 14. Infraestructura urbana y servicios publicos dignos para
una ciudad de primera

“Eje 4. Territorio Seguro Sostenible y Resiliente”

Contribucién al
PMD 2021-2024:
Contribucién al Problema | Inhibir el desarrollo del ordenamiento territorial en el municipio
central que busca atender: | afectando la sustentabilidad y el medio ambiente, dafiando el progreso
y mejores condiciones de la poblacién.

Contribucion al problema | Infraestructura urbana y servicios publicos deficientes

prioritario que busca
atender:

Objetivo del Programa: Proporcionar obras y servicios publicos de calidad que permitan
mejorar las condiciones de vida de la poblacién y coadyuven a generen
valor agregado en el territorio.

Estrategia del Programa: Eficientar las obras de infraestructura y servicios publicos que
garanticen la satisfaccion ciudadana y abonen a la calidad de vida de
la poblacién del municipio.

Responsables: Secretaria de Servicios Publicos.

Lineas de Accion: 1. Establecer un programa permanente de bacheo de calles y avenidas
en el municipio que garantice vialidades seguras y transitables para la
poblacion (ODS 11.1).

2. Dignificar los parques publicos, areas verdes, panteones, deportivas
y camellones del Municipio, con la finalidad de que sirvan de sano
esparcimiento para la poblacién (ODS 11.7).

3. Preservar los espacios publicos e inmuebles propiedad del
municipio, a fin de que sean sitios adecuados para los ciudadanos y
fomente el sentido de pertenencia en la poblacion (ODS 11.7).

4. Establecer un programa integral de sincronizacion y manteniendo a
semaforos y sefiales de transito, que faciliten la movilidad social de
peatones, automovilistas y

transporte publico (ODS 11.2).

5. Implementar el mantenimiento permanente y oportuno de luminarias
publicas en el municipio, que brinden proteccion y seguridad a todos
los transelntes (ODS 11.1).

6. Desarrollar un programa de acceso universal y equitativo de agua
potable, saneamiento y la ampliacién de la red de drenaje en zonas de
atencion prioritaria, centros de poblacién urbana y coadyuvar con las
juntas auxiliares (ODS 6.4).

7. Coordinar un sistema eficiente de recoleccion de basura y limpieza
de calles en el municipio (ODS 11.1).

8. Consolidar y crear obras de infraestructura béasica en las juntas
auxiliares y cabecera municipal para el desarrollo inclusivo del
municipio (ODS 9.1).

9. Fomentar el uso de tecnologias de informacién y automatizacion
Plazos de Ejecucién El plazo de ejecucion comprende el periodo de la administracion
municipal 2021-2024

Eje del
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Tabla 8. Resumen de Problematicas y Programas con atencion de los recursos FORTAMUN

Problematica

' Ineficiencia en el equipo de seguridad publicay = Programa 1. Fortalecimiento a la seguridad publica y el

trénsito municipal. transito municipal.
Incertidumbre en la correcta ejecucién de la | Programa 3. Administracion, eficaz, eficiente vy
administracién publica municipal. responsable.

Incertidumbre en la honestidad de Ila | Programa 4. Municipio honesto y transparente.
administracion municipal.
Planeacidn inexistente en temas de @ Programa 12. Planificacion urbana sostenible y segura
urbanizacion sostenible y segura que genere valor al territorio municipal.

Infraestructura urbana y servicios publicos | Programa 14. Infraestructura urbana y servicios publicos
deficientes dignos para una ciudad de primera.

Ficha de informacion

Fuente de informacién para [> Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024 actualizado.

contestar pregunta: > Publicacion del Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024 actualizado.
> Guia para la elaboracidn de Planes Municipales de Desarrollo 2021.

» Metodologia de Marco Légico del PMD San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024.

Links de consulta:

Ubicacién en formato digital D:\Evaluacién FORTAMUN-DF 2023\4. Evidencia\Pregunta 2
de la evaluacidn:
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3. ¢En la deteccion del Problema o necesidad a atender por el FORTAMUN-DF, se
B establece la Metodologia del Marco Légico (MML), como una herramienta que permita
< visualizar de forma clara el origen y las posibles soluciones de este?

Tipo de Pregunta: Binaria, procgde_valoracién
cuantitativa
Elemento Cumplimiento Puntuacién
a) Se establece como problema central en el diagrama Si 0.25
del arbol, previamente detectado. '
b) Se detectan las causas y efectos que se generarian Sj 0.25
si el problema no fuera atendido. '
o) Se consideran los medios y fines que permitiran dar Si 0.25
atencion al Propdsito del Programa. '
d) Se genera una relacion de causalidad entre los Sj 0.25
elementos del arbol de problemas y de objetivos. '
Puntuacién obtenida en la pregunta 1.00

Justificaciéon

De acuerdo al andlisis realizado al PMD 2021-2024 del municipio de San Martin
Texmelucan, en el apartado de “Metodologia de Marco LOgico” se hace mencién que la
herramienta metodoldgica para la elaboracion del mismo es la MML.

Para realizar la valoracion a la implementacion de la MML, se llevo a cabo un analisis de la
misma en el apartado correspondiente del PMD, la cual describe el proceso y las etapas
gue deben considerarse en su implementaciéon como se enlista a continuacion:

B Identificacion del problema.

Analisis de involucrados.

[0 Analisis del problema.

[0 Analisis de objetivos.

] Identificacion de alternativas de solucion al problema.
O

O

a

Seleccion de la alternativa 6ptima.
Estructura analitica del proyecto.
B Matriz de (planificacion) marco légico.
[0 Resumen narrativo de objetivo.
[J Indicadores.
[0 Medios de verificacion.
[0 Supuestos.
B Monitoreo y evaluacion.
[0 Definiciones.
= En la etapa de preparacion.
= En la etapa de ejecucion.
= En la etapa de operacién (post proyecto).

Por otro lado, se analizé el documento que integra la implementacion completa de la MML
para identificar de manera especifica el problema relacionado al fondo evaluado y la fuente
de donde proviene el arbol de problemas y objetivos plasmado en el PMD.
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Una vez concluido el analisis a la implementaciéon de la MML, podemos identificar que el
municipio ha elaborado un Arbol de Problemas y un Arbol de Objetivos de manera general
para cada Eje de Gobierno, en lo correspondiente a la Problemética relacionada con el
fondo evaluado y su forma en que sera atendido lo encontramos dentro del “Eje 1 Seguridad
Ciudadana, Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas” y el “Eje 4 Territorio Seguro, Sostenible y
Resiliente”, los cuales cuentan con los siguientes Arboles:

B Arbol de Problemas Eje 1 Seguridad Ciudadana, Paz, Justicia e Instituciones
Soélidas

D R R SIRR

Problema Central

>

\
i
i

3

Fuente: PMD 2021-2024 San Martin Texmelucan, Puebla
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B Arbol de Objetivos Eje 1 Seguridad Ciudadana, Paz, Justicia e Instituciones
Solidas
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Fuente: PMD 2021-2024 San Martin Texmelucan, Puebla
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B Arbol de Problemas Eje 4 Territorio Seguro, Sostenible y Resiliente

P ) o grms (e 0t ) St
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e b W N e

Problema Central

Fuente: PMD 2021-2024 San Martin Texmelucan, Puebla

Arbol de Objetivos Eje 4 Territorio Seguro, Sostenible y Resiliente

Gt

Fuente: PMD 2021-2024 San Martin Texmelucan, Puebla |
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Por otro lado, dentro de las Fichas de Metodoldgicas para cada uno de los Programas
derivados del PMD, es posible identificar la elaboracion de arboles de problemas y objetivos
de manera especifica por cada uno de ellos, en lo correspondiente a los Programas
especificos relacionados al FORTAMUN se elaboran los arboles siguientes:

B Arbol de problemas Programa 1 Fortalecimiento a la seguridad publica y al transito

DEPEREEACIA & HREECKS [SICACTAALR UF SEGURGAD FUGLICA ¥ TRARSITD WUNKIFAL ] SINGICATURR MURCIFAL ]
WOMBRT DEL PROGRAMA 1 FERTALE G NT D . L SEG-URIDAD PUBLICA ¥ AL TRARSITE MURRLIFAL |
Jr—" S i vEamEean |
ARBOL DE PROBLENAS 2073
| En San Martin Texmaiucan oo pracantan altoc indicsc dellativoc &n detrimenfio de ks Saguridad Publios, &a Paz, la Justiols y la coold haols lac
I
Caxtedunin cor Ssscoroommnis mtw el Demrriars cucriees =aris o sendooe
pariy “ b o b s 28 s Aurerts b oo dekcnE -
crntren- Mool s s Cumrpon priciacs neszeros oo |-subemran e acomme para b prevesen
== e  ———
o
1
[ |
Problema
Carencla de fomento al paolickal, v fakta de ¥ que ] de koo
Central
[ |
Tk o derosr 3 1 receaciates 0d
ez i o peranal sus g b ferworal po: cesatacs, ben fe -uem [ Carwmm vt I et scbrw b e ul
Simeratariin du Sageriie Pitirn y Trirniie I Sy ey yrim———" anitar seiordes vieinn poicis rmniclpai
Muricesl
L R— Carancu e opeaivon pars o
el Foata e mapmrarts @ cerend aesteEn t"'"‘""::""“m R — B et et s
wereiad an sl T hnlkiple [ i
[— o=l
- e - | T ——
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Fuente: Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024, Ficha metodolégica Programa 1 Fortalecimiento a la
seguridad publica y al transito municipal.

B Arbol de objetivos Programa 1 Fortalecimiento a la seguridad publica y al transito
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B Arbol de problemas Programa 3. Administracion, eficaz, eficiente y responsable.
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B Arbol de objetivos Programa 3. Administracion, eficaz, eficiente y responsable.
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B Arbol de problemas Programa 4. Municipio Honesto y Transparente
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Fuente: Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024, Ficha metodolégica Programa 4. Municipio Honesto y
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B Arbol de objetivos Programa 4. Municipio Honesto y Transparente
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Fuente: Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024, Ficha metodolégica Programa 4. Municipio Honesto y
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I B Arbol de problemas Programa 12. Administracion eficaz, eficiente y responsable
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Fuente: Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024, Ficha metodoldgica Programa 12. Administracion eficaz,
eficiente y responsable

B Arbol de problemas Programa 12. Administracion eficaz, eficiente y responsable.
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' >
B Arbol de problemas Programa 14 Infraestructura urbana y servicios publicos dignos
para una ciudad de primera.
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Fuente: Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024, Ficha metodoldgica Programa 14 Infraestructura urbana
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B Arbol de objetivos Programa 14. Infraestructura urbana y servicios publicos dignos
para una ciudad de primera.
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Conclusiones al arbol de problemas:

< > B Los arboles de problemas cuentan con un problema central que es el identificado
previamente en base la implementacién de la MML.

B Se detectan las causas que generan el problema central.

B Se definen los efectos que se generarian si el problema no fuera atendido.

Conclusiones al arbol de objetivos:

B Se elaboran los arboles de objetivos cuya parte central es el Propdsito que se desea
lograr.

B Se consideran los medios y fines que permitirdn dar atencién al Propésito del
Programa.

B Se genera una relacién de causalidad entre los elementos del arbol de problemas y
de objetivos al elaborarse de manera correcta el arbol de objetivos como contraparte
al arbol de problemas.

Fuente de informacién para (> Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024.

contestar pregunta: > Publicacion del Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024 actualizado.

» Metodologia de Marco Légico del PMD San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024.

> Ficha Metodoldgica Programa 1 Fortalecimiento a la seguridad publica y al transito municipal

» Ficha Metodoldgica Programa 3 Administracion, eficaz, eficiente y responsable

> Ficha Metodoldgica Programa 4 Municipio Honesto y Transparente

> Ficha Metodoldgica Programa 12 Planificacion urbana sostenible y segura que genere valor al territorio municipal

» Ficha Metodoldgica Programa 14 Infraestructura urbana y servicios publicos dignos para una ciudad de primera

> Guia para la elaboracion de Planes Municipales de Desarrollo 2021.

» Diplomado de Presupuesto basado en Resultados (PbR), Metodologia de Marco Légico, Modulo 5

> Manual de la Metodologia del marco Iégico para la planificacién, el seguimiento y la evaluacion de proyectos y
programas

Links de consulta:

Ubicacién en formato digital D:\Evaluacién FORTAMUN-DF 2023\4. Evidencia\Pregunta 3
de la evaluacién:
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https://sanmartintexmelucan.gob.mx/gaceta/index2.php?id=ZmJlNWZl
https://sanmartintexmelucan.mx/tesoreria/Direccion_de_Armonizacion_Contable/link_05072024/9136d599.pdf
https://sanmartintexmelucan.mx/tesoreria/Direccion_de_Armonizacion_Contable/link_05072024/6981a6cf.pdf
https://coespo.puebla.gob.mx/biblioteca/guia-para-la-elaboracion-de-planes-municipales-de-desarrollo-2021
https://sanmartintexmelucan.mx/tesoreria/Direccion_de_Armonizacion_Contable/link_05072024/84af031c.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/modulos/mejora_regulatoria/modulo_marco_r/vista_marco_normativo.php
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/modulos/info_financiera/programa_presupuesto.php
http://gobernacion.gob.mx/work/models/SEGOB/Resource/1093/8/images/Modulo-5_metodologia-del-marco-logico.pdf
http://gobernacion.gob.mx/work/models/SEGOB/Resource/1093/8/images/Modulo-5_metodologia-del-marco-logico.pdf
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4. (En laidentificacion del problema a atender por el FORTAMUN-DF, se establecen a
las poblaciones en referencia, potencial y objetivo que puede ser atendidas con el

<>

fondo evaluado?

Tipo de Pregunta:
Cumplimiento:

Puntuaciéon obtenida en la pregunta:

Justificacion

Tal como se ha establecido en el

o S ‘
analisis realizado en las tres | "SAN MARTIN. d; __SANMARTIN
. ' TEXMELUCAN “a  TEXMELUCAN
primeras preguntas de la e
evaluacion, la identificacion de las get

Abierta, procede valoracion de cumplimiento

Si

1

Seguridad Ciudadana, Paz Justicia e instituciones Solidas

problematicas principales (Mt e R e ke e s e
relacionadas con el fondo evaluado prevencion del deito y e disefio de que oontribsgan 3

se elabora en primera instanciada
en la el desarrollo de la MML donde

© tefido socal. asi como fortalecer iz gestion administrativa del Ayuntamiento
en maieria ds efcencia. eficaca, 3 on de cuentas y
o 3Gn de datos p

" Poblscion L3 wotafidad de haditanties del Municipio de San Martin Texmelucan (155.738), |
se describe la poblacién objetivo ~ ** T
H H Estrategia Coordinar acciones en matera de seguridad pdblica con los distintos drdenes
por Eje de Gobierno, como se ha — e e e
mencionado en preguntas S “m?';m”‘“;:"'“%“
anteriores los Ejes relacionados al i -
objetivo del Fondo son el Eje 1.y el - -t e
i ., Otyetvy Geowrnl  Comdtunr » Bl - DO Qe
Eje 4., en ambos casos la poblacion Wt tate | AR O W e F~CetE | 3 b el e ® S
. . . . o a
objetivo totalidad de habitantes del  suwess Lo ot o st o thoneens e S b Tosocan (155 738
Mun|C|p|0 de San Martl’n Oayetren :'-":.!o—‘.v". ‘:'c:‘n.lrw 08 Nmanon (viiedes Padtaoonses Lot
Caratogia g IBCLASE S QN ENRIN W eI
Texmelucan (155,738), en cada e covmr-Faspoi L

uno de los asentamientos humanos
(unidades habitacionales, juntas
auxiliares y colonias).

Fuente: MML PMD 2021-2024 San Martin Texmelucan, Puebla

Posteriormente, para los Programas derivados de la implementacién de la MML se elaboran
Fichas metodoldgicas por Programa, en las cuales se cuenta con la descripcion y
cuantificacién de las poblaciones referencia, potencial y objetivo que puede ser atendida
por la ejecucién del programa correspondiente.

En el caso de los programas relacionados al fondo FORTAMUN-DF, las poblaciones se
establecieron de la siguiente manera:

Tabla 9. Cuantificaciéon de Poblaciones Programa 1. Fortalecimiento a la seguridad publicay al

transito municipal

Tipo de Poblacion Numero de Poblacion Porcentaje de Poblacién

Poblacion Referencia 155,738 100% o0
Poblacion Potencial 155,738 100% <t
Poblacién Objetivo 155,738 100% 2

Qo
~0
[a
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Tabla 10. Cuantificacion de Poblaciones Programa 3. Administracion eficaz, eficiente y
responsable

Tipo de Poblacion Numero de Poblacion Porcentaje de Poblacion

Poblacion Referencia 155,738 100%
Poblacion Potencial 155,738 100%
Poblacion Objetivo 155,738 100%

Tabla 11. Cuantificacion de Poblaciones Programa 3. Municipio honesto y transparente

Tipo de Poblacion Numero de Poblacion Porcentaje de Poblacion

Poblacién Referencia 155,738 100%
Poblacion Potencial 155,738 100%
Poblacién Objetivo 155,738 100%

Tabla 12. Cuantificacién de Poblaciones Programa 12. Planificacion urbana, sostenible y

segura que genere valor al territorio municipal

Tipo de Poblacién Numero de Poblacion Porcentaje de Poblacion

Poblacion Referencia 155,738 100%
Poblacion Potencial 155,738 100%
Poblacion Objetivo 155,738 100%

Tabla 14. Cuantificacion de Poblaciones Programa 14 del PMD 2021-2024 Infraestructura

urbana y servicios publicos dignos para una ciudad de primera

Tipo de Poblacién Numero de Poblaciéon Porcentaje de Poblacion

Poblacion Referencia 155,738 100%
Poblacion Potencial 155,738 100%
Poblacion Objetivo 155,738 100%

Ficha de informacién

Fuente de informacién para [> Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024.

contestar pregunta: > Metodologia de Marco Légico del PMD San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024.

> Ficha Metodoldgica Programa 12 Planificacion urbana sostenible y segura que genere valor al territorio municipal

> Diplomado de Presupuesto basado en Resultados (PbR), Metodologia de Marco Ldgico, Modulo 5

> Manual de la Metodologia del marco Iégico para la planificacién, el sequimiento y la evaluacion de proyectos y
programas

Links de consulta:

Ubicacién en formato digital D:\Evaluaciéon FORTAMUN 2023\4. Evidencia\Pregunta 4
de la evaluacién:

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com
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5. ¢Para la atencion de las necesidades prioritarias de la poblacién, se disefié y

es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin, Propésito, Componentes y

'> considero objetivo especifico en el programa Plan Municipal de Desarrollo, en el cual
Actividades)?

Binaria, procede valoracion
cuantitativa

Tipo de Pregunta:

. Elemento Cumplimiento Puntuacion
a) | Resumen Narrativo de la MIR Si 0.25
b) | Finy Propésito Si 0.25
c) | Componentes y Actividades Si 0.25
d) Documento oficial en donde se consideré un Si 0.25
programa u objetivo especifico.
Puntuacién obtenida en la pregunta 1.00

Justificacion

De acuerdo a la informacion metodoldgica para la implementacion de la MML, esta debe
concluir con la elaboracién de una MIR que permita definir objetivos y establecer claramente
su alineacién con los niveles objetivo superiores, establecer indicadores y metas,
determinar las fuentes de informacién y describir los riesgos asociados al programa, tal
como lo muestra el gréafico siguiente:

Identificacidn y priorizacion de problemas

Matriz de Margo Logico

Elaboracién propia con datos del PMD 2021-2024 San Martin Texmelucan, Puebla y la Metodologia de Marco Légico

En base al andlisis realizado a los Ejes y Programas vinculados al fondo evaluado que se
encuentra plasmado en el PMD 2021-2024, la elaboracion de la MIR se realiza en la
implementacién de la MML para el PMD 2021-2024 del municipio de San Martin
Texmelucan, Puebla; dentro del andlisis de las necesidades prioritarias del Eje 1 Seguridad
Ciudadana, Paz, Justicia e Instituciones Sdélidas y el Eje 4 Territorio Seguro, Sostenible y
Resiliente, los cuales cuentan con las siguientes caracteristicas:

Tabla 15. Caracteristicas de las MIR de los Programas relacionados con el FORTAM

. Resumen . .. Logica Documento
Nombre del Eje . Niveles Objetivo g- .
Narrativo vertical normativo

Fin: Si
Eje 1 Seguridad Ciudadana, Paz, i Propdsito: Si i MML del PMD
Justicia e Instituciones Sélidas Componentes: Si(4) 2021-2024

Actividades: Si (64)

PéginaS 1
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la 15. Caracteristicas de las MIR de los Programas relacionados con el FORTAMUN-DF

. Resumen . .. ca Documento
Nombre del Eje . Niveles Objetivo . .
Narrativo vertical normativo

Fin: Si
Propdsito: Si

Componentes: Si(3)
Actividades: Si (30)

<>

MML del PMD
2021-2024

Eje 4 Territorio Seguro,

Sostenible y Resiliente S

Si

Como se ha analizado en preguntas anteriores de la evaluacion, para la atencién de las
problematicas detectadas relacionadas al objetivo del Fondo, se realiz6 la creacion de
diversos Programas dentro del PMD, los cuales contribuyen a los siguientes objetivos
generales y especificos.

Tabla 16. Objetivos que atienden los Ejes y Programas del PMD relacionados al FORTAMUN-DF

P derivado del . . . o .
Nombre del Eje Objetivo General que atiende Objetivo especifico que atiende

Fortalecer
cuerpos

las capacidades de los
policiacos del municipio,

Reducir la incidencia delictiva

Programa 1. en el municipio de San Martin

Fortalecimiento a la Texmelucan mediante el | procurando ofrecer un mejor servicio
seguridad publica y el fortalecimiento de los | a la ciudadania, con el objetivo de
transito municipal cuerpos policiacos | reducir la delincuencia y alcanzar
. . municipales, la prevencién del | mayor paz social
Eje 1 Seguridad ) pales,fap L ;
delito y el disefio de | Fortalecer las capacidades del

Ciudadana, Paz,

Justicia e
Instituciones
Sélidas

Eje 4 Territorio
Seguro,
Sostenible y
Resiliente

Programa 3.
Administracion, eficaz,
eficiente y responsable

Programa 4. Municipio
honesto y transparente

Programa 12.
Planificacidn urbana
sostenible y segura que
genere valor al
territorio municipal
Programa 14.
Infraestructura urbana
y servicios publicos
dignos para una ciudad
de primera

estrategias que contribuyan a
reconstruir el tejido social, asi
como fortalecer la gestidn
administrativa del
Ayuntamiento en materia de
eficiencia, eficacia,
transparencia, rendicion de
cuentas y proteccién de datos
personales.

Contribuir al desarrollo del
ordenamiento territorial en el
municipio que sea sustentable
y respetuoso con el medio
ambiente y a su vez detone el
progreso y mejores
condiciones en la poblacién.

Ayuntamiento en materia de gestion
administrativa, transparencia,
eficiencia, eficacia y de rendicion de
cuentas
Fortalecer las finanzas publicas
municipales a través de la
transparencia y la rendicion de
cuentas con apego a la legalidad y al
combate a la corrupcién

Aportar de manera responsable a la
planificacién urbana del municipio,
bajo los principios de sustentabilidad y
mejora de las condiciones de
movilidad social

Proporcionar obras y servicios
publicos de calidad que permitan
mejorar las condiciones de vida de la
poblaciény coadyuven a generen valor
agregado en el territorio.

Ficha de informacion

contestar pregunta:

Fuente de informacién para

programas

> Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024.

> Metodologia de Marco Légico del PMD San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024.

> Ficha Metodoldgica Programa 12 Planificacion urbana sostenible y segura que genere valor al territorio municipal
» Diplomado de Presupuesto basado en Resultados (PbR), Metodologia de Marco Ldgico, Modulo 5

> Manual de la Metodologia del marco Iégico para la planificacién, el seguimiento y la evaluacion de proyectos y

Links de consulta:

de la evaluacién:

Ubicacion en formato digital

D:\Evaluacién FORTAMUN-DF 2023\4. Evidencia\Pregunta 5
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6. ¢Parala planeacion de la ejecucién de los recursos del fondo evaluado, se llevan a

i cabo reuniones 0 sesiones de priorizacion de los proyectos, obras o acciones, en
donde se genere la participacion comunitaria?

Binaria, procede valoracion

Tipo de Pregunta: cuantitativa

Elemento Cumplimiento Puntuacion
Se convoca a los representantes comunitarios o en
a) | su caso sesionan los responsables, estableciendo Si 0.25

los acuerdos en el acta respectiva.
Se integra un anexo con la priorizacion de los

b) | proyectos, obras o acciones a ejecutar Si 0.25
consensadas.
Las reuniones o sesiones se llevaron a cabo de

c) | acuerdo con las fechas establecidas en el acta y se No 0.00

cuenta con las actas respectivas.
Se presentan los informes de seguimiento y de
resultados sobre la ejecucion de los recursos del

@) fondo evaluado, detallando los alcances logrados, e g
anexados al acta correspondiente.
Puntuacién obtenida en la pregunta 0.50

Justificacion

De acuerdo a la evidencia presentada por los

IENTENCH rwties & ' S seraitames A58 srorsevede por of Syammemnt o Wi & Pettn Pos. p
o Pt | i | W Sd b sl el et Perdle

responsables del fondo evaluado no fue e
posible identifica la realizacién de sesiones de
COPLADEMUN, por lo que a través de las cna
entrevistas realizadas a los responsables del e
fondo evaluado se hace mencion que el .« e o e . . P b e e i . S, e 5 e
municipio para su priorizacion de proyectos | B

PRIMERLL. S v o o s € W oy Copwn s ¢ | ovvmmm—s & & Soprems (o & S b

N 1 - wh bl wa e Saadn baky M Srwer Cive @ b ame o w e

CONTRONERILA COMITTTUCSOAAL A%

realiza sesiones de Cabildo donde Ila
Comision de Desarrollo Urbano y Obras
presenta dicha priorizacion,

El fundamento que el municipio emplea para
optar por realizar su priorizacion de proyectos
a través del Cabildo municipal es en base a la
Controversia Constitucional 4/98 donde se
resuelve en su tercera resoluciébn que se
declara la invalidez de los articulos 13, 14, 44,
57, 73, 74, 75, 82, fraccién I, y 97 de la Ley
para el Federalismo Hacendario del Estado
de Puebla, y de los actos de aplicacion de
dichas disposiciones en los términos
precisados en el ultimo considerando de esta
sentencia.

BUGE NG o w41 1 s - g

Fuente: Controversia Constitucional 4/98
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En base a lo mencionado en el parrafo anterior, los responsables del fondo describen que,
para la priorizacion de obras se realiza siguiente procedimiento:

Se lleva a cabo reuniones con los presidentes de las juntas auxiliares y se reciben
solicitudes de apoyo por cada una de las localidades para la realizacién de obras.
Las solicitudes de obra recibidas a través de los presidentes de juntas auxiliares y
solicitudes de apoyo son analizadas por los responsables y presentadas ante el
cabildo municipal para su aprobacién y creacién de la priorizacibn de obras
considerando lo establecido en la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados.
En la sesion de cabildo se presenta la naturaleza de los fondos, asi como su
aplicacion a las obras a priorizar.

Se presenta la priorizacion de obras a ejecutar para ser sometida a votacion por los
integrantes del cabildo municipal para que esta sea aprobada y se elabora un anexo
con los proyectos priorizados para el afio evaluado.

De acuerdo a la evidencia presentada por los responsables del fondo evaluado pudimos
constatar que el proceso para realizar la priorizacién de obras es mediante Acta de Cabildo
celebrada con fecha 10 de febrero de 2023, donde en el punto AG7 de la misma acta, la
Comision de Desarrollo Urbano y Obras en presencia de los integrantes del Cabildo
Municipal pone a su consideraron la priorizacién de obras para el ejercicio 2023, la cual es
aprobada por mayoria y a su vez se integra un Anexo al acta celebrada donde se enlistan
los proyectos priorizados por la Comisién.

Tel: 22-27-08-11-70
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Fuente: Acta de Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 10 de febrero de 2023
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Fuente: Anexo del Acta de Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 10 de febrero de 2023

La segunda sesion celebra por la Comision de Desarrollo Urbano y Obras durante el
ejercicio 2023, fue la Sesidon Extraordinaria de Cabildo con Fecha 04 de abril de 2024, en
la cual se informa el cierre de los proyectos ejecutados durante el ejercicio 2023 con los
recursos del fondo evaluado, mostrando el cumplimento el avance financiero de los
proyectos ejecutados durante el ejercicio 2023.
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De acuerdo al analisis realizado al Acta de Cabildo de priorizacién de obras, no es posible
identificar una calendarizacion para la celebracion de sesiones posteriores relacionadas
con las obras priorizadas, para el seguimiento y evaluacién de los proyectos ejecutados
relacionados de dicha priorizacioén, por lo que no se cuenta con informes de seguimiento y
resultados de los proyectos ejecutados y cual fue alcance logrado al momento de su
evaluacion, si bien se cuenta con un acta que muestra el cierre financiero de los proyectos
ejecutados durante el ejercicio 2023, esta no esta calendarizada ni cuenta con informes
previos al cierre, por lo que no se considera como evidencia suficiente para otorgar una

mayor valoracion.

Aspecto Susceptible de Mejora

Contar con calendarizacion de las sesiones a celebrar durante el afio correspondiente donde se
establezcan los parametros para el seguimiento y valoracion de los resultados obtenidos por la
ejecucion de los proyectos relacionados con la priorizacion elaborada.

Recomendacion

Se recomienda que, en la primera sesién de Cabildo celebrada por la Comisién de Desarrollo
Urbano y Obras, se elabore una calendarizacion de sesiones para el seguimiento y evaluacién de
los proyectos ejecutados respecto de la priorizacion aprobada, la cual se sugiere se realice de

manera trimestral.
En las sesiones de seguimiento a realizar, se sugiere integrar a las actas realizadas, informes de

seguimiento de resultados sobre la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, detallando los
alcances logrados y el beneficio obtenido.

Ficha de informacion

Fuente de informacién para [> Controversia Constitucional 4/98.

contestar pregunta: > Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 10 de febrero de 2023.
> Sesion Extraordinaria de Cabildo de fecha 04 de abril de 2024.

Links de consulta:
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7. El programau objetivo especifico integrado en el Plan Municipal de Desarrollo donde

S se establece la ejecucién de los recursos del fondo evaluado, ¢ Contiene indicadores
y metas que coadyuven con la medicion de cumplimiento, de acuerdo con las
siguientes caracteristicas?:

Tipo de Pregunta: Binaria, proce_de'valoracién
cuantitativa
Elemento Cumplimiento Puntuacion

a) Se establecen indicadores para cada nivel y No 0.00
contienen: Nombre, afio base y unidad de medida. '
Se establecen metas claras, medibles localmente,

b) alcanzables y tienen: Periodicidad de medicion, No 0.00
sentido del indicador, método de célculo, meta del '
indicador.

Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en

©) el programa. No 0.00
Se hace menciéon de los responsables del

d) | seguimiento y cumplimiento del programa del fondo No 0.00
evaluado.

Puntuacién obtenida en la pregunta 0.00

Justificacion

De acuerdo al andlisis realizado al desarrollo de la MML del y al apartado “Programas,
responsables y plazos de ejecucion” del PMD 2021-2024, se realiza una clasificacion de los
Ejes rectores del plan y cuales son los Programas que se relacionan a cada uno de ellos,
en el caso del. En el caso del FORTAMUN-DF, este se vincula con los objetivos del Eje 1
“Seguridad ciudadana, paz, justicia e instituciones solidas y Eje 4. “Territorio seguro,
sostenible y resiliente” y al Programa 14. Infraestructura urbana y servicios publicos dignos
para una ciudad de primera, los cuales cuentan con los siguientes indicadores y metas:

Tabla 17. Indicadores y metas de la MIR del Eje 1. Seguridad ciudadana, paz, justicia e instituciones sdlidas

Nivel - , Unidadde | AfioBase  Meta |

Porcentaje de acciones
relacionadas al
fortalecimiento \4
confiabilidad generada en el
sistema de justicia y
nuestras instituciones
Porcentaje de avance en las
evaluaciones a las Unidades
Administrativas que
conforman el H.
Ayuntamiento de  San
Martin Texmelucan, para
Propésito | verificar el cumplimiento de N/I Porcentaje N/I N/I N/I
metas y eficacia en el
ejercicio del gasto que
contribuya a la Seguridad, la
Paz, la Justicia y el
fortalecimiento
Institucional

Elaboracién propia con datos de la MML del PM 2021-2024 del municipio de San Martin Texmelucan, Puebla, PMD 2021-2024 San Martin
Texmelucan, Puebla

Fin N/I Porcentaje N/I N/I N/I
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ciones sdlidas ‘

vel Nombre del indicador Férmula Unidad de | Afio Base Meta_|
o medida | Afo | Vvalor | 2024 |

Porcentaje de personal

e capacitado en la
1 Secretaria de Seguridad N/I Porcentaje N/I N/I N/I
Publica y Trénsito
Municipal
Porcentaje de percepcién
Componente social favorable en las
2 atenciones y N/1 Porcentaje N/I N/I N/1

canalizaciones para la
prevencion del delito

Porcentaje de acciones de
Componente | vigilancia y control a las

3 actividades del N/I Porcentaje N/I N/I N/I
Ayuntamiento.
Porcentaje de
Componente capacitaciones en materia
4 de Transparenciay Acceso N/I Porcentaje N/I N/I N/I
a la informacién
realizadas

Elaboracién propia con datos de la MML del PM 2021-2024 del municipio de San Martin Texmelucan, Puebla, PMD 2021-2024 San Martin
Texmelucan, Puebla

Tabla 18. Indicadores y metas de la MIR del Eje 4. Territorio seguro, sostenible y resiliente \

ivet Nombre del indicador Férmula tnidad de ‘ AﬁoBase Meta ‘
Objetivo medida | Afio | Vvalor | 2024 |

(Superficie de metros
cuadrados con obras de
Porcentaje  de  acciones | pavimentacién con concreto
ejecutadas relacionadas a | hidraulico realizadas / Total

Fin infraestructura basica, = de superficie de metros Porcentaje N/I N/I N/I
desarrollo sostenible y medio | cuadrados con obras de
ambiente. pavimentacién con concreto
hidraulico programadas)
*100

Porcentaje de Metros
Cuadrados con
pavimentaciéon de concreto
hidraulico que contribuyan en
la mejora de las condiciones
de vida de los ciudadanos
Componente 1 | Porcentaje de metros (V1/vV2)*100 Porcentaje N/I N/I N/1
cuadrados de obras de
techado en instituciones
educativas para fomentar
espacios seguros en el
Municipio

Componente 2 Porcentaje de supervisiones (V1/v2)*100 Porcentaje N/I N/I N/I
de obras de construccion
realizadas para un desarrollo
urbano sostenible y de
cuidado al medio ambiente

Propésito (V1/V2)*100 Porcentaje N/I N/I N/I

Componente 3 Porcentaje de asentamientos | Colonias, Unidades Porcentaje N/I N/I N/I
humanos del Municipio de | Habitacionales, etc.
San Martin Texmelucan atendidos con  servicios

publicos dignos, innovadores
y eficientes / Total de
asentamientos humanos
Colonias, Unidades
Habitacionales, etc..
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Una vez realizado el andlisis a los indicadores mostrados en las tablas anteriores,
concluimos lo siguiente:

B Los indicadores se relacionan a los niveles objetivo Fin, Propésito y Componentes
y contienen Nombre y unidad de medida, no incluyen el afio base para su medicion.
P No es posible definir si las metas son medibles localmente y alcanzables ya que no
se cuenta con periodicidad de medicién, sentido del indicador, método de célculo y
meta del indicador.
P No se establece la prevision de los recursos a ejercer.
B Las unidades responsables del seguimiento y cumplimiento de los Programas del
fondo evaluado son los siguientes:
[0 Eje 1 - Seguridad Ciudadana, Paz, Justicia e Instituciones Sélidas
= Programa 1. Fortalecimiento a | seguridad publica y el transito
municipal:
e Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal,
Sindicatura Municipal
= Programa 3. Administracion, eficaz, eficiente y responsable
e Presidencia Municipal, Sindicatura Municipal, Tesoreria
Municipal, = Contraloria  Municipal, = Secretaria  del
Ayuntamiento, Secretaria de Gobernacion, Regidurias,
Juntas Auxiliares.
= Programa 4. Municipio honesto y transparente
e Presidencia Municipal, Unidad de Transparencia, Tesoreria
Municipal, Contraloria Municipal, Secretaria de Gobernacion
[0 Eje 4. Territorio Seguro, Sostenible y Resiliente
= Programa 12. Planificacion urbana sostenible y segura que genere
valor al territorio municipal
e Secretaria de Gobernacion, Secretaria de Obras Publicas,
Desarrollo Urbano
= Programa 14 Infraestructura urbana y servicios publicos dignos para
una ciudad de primera
e Secretaria de Servicios Publicos.

Aspecto Susceptible de Mejora

Contar con una MIR especifica para el Programa relacionada al fondo evaluado, la cual para medir
su cumplimiento debera contar con indicadores y metas para cada uno de sus niveles objetivo los
cuales deberan contar con las caracteristicas establecidas en la pregunta.
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ejecucion” del PMD 2021-2024, donde se disefie una MIR para cada Programa establecido en el
PMD, la cual para su medicion y cumplimiento debera integrar indicadores y metas que permitan
conocer si estos contribuyen a cumplir con los objetivos de los programas, dichos indicadores y
metas deberan contener como minimo la siguiente informacion:
B Los indicadores deberan realizarse para cada nivel especificando nombre, afio base y unidad
de medida.
B Metas claras, medibles localmente, alcanzables incluyendo periodicidad de medicién, sentido
del indicador, método de calculo, meta del indicador.
B Prevision de los recursos a ejercer en el programa.
Para mayor informacion consultar la siguiente guia para la implementacién de la MML.:
http://gobernacion.gob.mx/work/models/SEGOB/Resource/1093/8/images/Modulo-
5 metodologia-del-marco-logico.pdf

LOPEZ OLVERA

CONSULTORES

Se recomienda realizar una actualizacién en el apartado “Programas, responsables y plazos de

Ficha de informacién

Fuente de informacién para (> Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024

contestar pregunta: > Diplomado de Presupuesto basado en Resultados (PbR), Metodologia de Marco Légico, Modulo 5

Links de consulta: https://sanmartintexmelucan.gob.mx/gaceta/index2.php?id=ZmJINWZI
https://sanmartintexmelucan.mx/tesoreria/Direccion _de Armonizacion Contable/link 05072024/9136d599.pdf
https://sanmartintexmelucan.mx/tesoreria/Direccion_de Armonizacion Contable/link 05072024/6981a6cf.pdf
http://gobernacion.gob.mx/work/models/SEGOB/Resource/1093/8/images/Modulo-5 metodologia-del-marco-
logico.pdf

Ubicacién en formato digital D:\Evaluacién FORTAMUN 2023\4. Evidencia\Pregunta 7

de la evaluacién:
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8. Losresponsables del uso, manejo, aplicacion y comprobacion de los recursos tienen

adecuadamente los recursos, que permita generar informacién util y justificativa que
permita transparentar las funciones realizadas y por tanto generar una rendicion de
cuentas efectiva con la poblacién.

<> identificada la normatividad que regula el fondo evaluado a efecto de aplicar

QN Lo N CHS I [VIIEHl Abierta, procede valoraciéon de cumplimiento
Cumplimiento: &l
Puntuacién obtenida en la pregunta: [

Justificacion

Para dar contestacién a esta pregunta se realizaron diversos procedimientos con el fin de
verificar el grado de conocimientos de los funcionarios responsables del fondo evaluado
respecto de la normatividad aplicable al FORTAMUN-DF y valorar su es el adecuado de
acuerdo a las necesidades de aplicacién del fondo, estos procedimientos se clasifican en
la siguiente forma:

Andlisis del perfil de puestos de los responsables del fondo evaluado.
Valoracién de encuesta relacionada al fondo.

Valoracién de cuestionarios de conocimientos relacionados al fondo.
Verificacion de normatividad publicada en medios electrénicos.

vVvyVYYy

Andlisis del perfil de puestos de los responsables del fondo evaluado

El primer proceso consistid en realizar un ¥ SEiimoos ceLruesio EPECRoADis teL PUEsTE sescrcon

analisis del perfil de puestos a fin de conocer e —
los requerimientos mMinNimos en cuant0 a [ s s e e
conocimientos que deben cumplir lo F——— e

funcionarios  responsables del fondo |77
evaluado, esta informacion es verificable a
través de los manuales de organizacion del H.
Ayuntamiento de San Martin Texmelucan. Se
muestra un ejemplo del perfil de puestos del
Secretario de Obras Publicas, Desarrollo
Urbano y Medio Ambiente. —

Dentro de este mismo andlisis, a fin de
determinar que los funcionarios responsables
del fondo mantienen los conocimientos St e e s
establecidos en su perfil de puestos de Moo st i
manera actualizada, se solicitd la evidencia
de los cursos o capacitaciones recibidos tanto

. , Fuente: Manual de organizacion de la Direccion de Obras
en materia del fondo evaluado, asi COMO  pypjicas de san Martin Texmelucan

dole
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demas generales correspondientes a su ambito laboral en el que se desempefian (se
anexan al formato digital).

.

<

La muestra considerada para este andlisis se realizé con los siguientes puestos:

1. Secretario de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y Medio Ambiente
Direccién de Obras Publicas

Jefe de Programacion y Planeacién

Director de Armonizacion Contable

Subcontralor de Auditoria, Evaluacién y Control

Jefa de Evaluacion y Control

ogsrODN

Valoracién de encuesta relacionada al fondo

El segundo proceso consistio en la implementacion de una encuesta a los responsables del
fondo evaluado a fin de identificar la manera en que estos se encuentran involucrados en
los procesos de planeacion, ejecucion, seguimiento, supervision y reporte de los proyectos
relacionados al fondo evaluado.

De la elaboracion de la encuesta mencionada que encontramos que los responsables del
fondo se involucran de manera adecuada en los diversos procesos establecidos en el
parrafo anterior y que sus respuestas son coincidentes entre si, para procesos especificos
de planeacion de los proyectos relacionados al fondo, lo que genera certidumbre del
conocimiento del uso del fondo evaluado (se muestra el grafico de la encuesta realizada y
el detalle del mismo se anexa al formato digital).

Valoracién de cuestionarios de conocimientos relacionados al fondo

Nivel de concoimeinto y relaclon de los funcionarios responsables respocto al fondo FAISMUN

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com
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El tercer proceso llevado a cabo para medir el
grado de conocimiento de los funcionarios
responsables del fondo fue la aplicacién de un
cuestionario de conocimientos el cual se divide
en dos ambitos:

1.

Identificacibon de la normatividad
aplicable al fondo evaluado — Se integra
por 6 preguntas del cuestionario donde
lo que se busca es conocer si el
funcionario responsable conoce en
primea instancia el tipo de perfil de
puestos que desempefia, si tiene
conocimiento de la normatividad
aplicable al fondo y donde puede ser
consultada y finalmente si cuenta con
capacitacion para el puesto que
desempefia

Conocimiento de la  normatividad
aplicable al fondo — Consiste en 4
preguntas donde se busca identificar si el
funcionario conoce el objetivo del fondo
evaluado, su campo de aplicacién tanto
en la ciudadania como en el tipo de
proyecto y finalmente en los porcentajes
de asignacion de los recursos para otro
tipo de gastos distintos al del objeto
principal del fondo.

La aplicacion tanto de las encuestas como de los
cuestionarios se contesté a mano por parte de los
funcionarios responsables a fin de contar con
certeza en su contestacion por parte de los
mismos, los documentos mencionados se anexan
en su totalidad en el archivo digital de la
evaluacion.
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Como parts ol proceso de evaiuaciin de los fondos FAISMUN y FORTAMUNDF para o
sjercicio 2023, se eisborm el sigulenle cussonaro & fin de conocer el grado de
conocimiento de & normativided aplicable a los fondos mencooados.

Nombre et [ obeth
Area del Ayuntamiento a ia que pertenece

oo

\udeer &

Pussto que desempera: | e (g de Pvemagena, (nlolle

Focha de cuestionario:

15ty = 2024

1 jo su_conccimiento la normathidad aplcabie @ los fondes FAISMUN y

(Es d
FORTAMUNDF?

2 (Existe algin medio donde pueda consultarse is normatiidad apiicable a los fondos
FAISMUN y FORTAMUNDF?. Especficar donde puode ser consulado.
S

W Sanmue by )

dovnekican;eh:oin
3. (Cuecta con un perfil de puestos espacificanda el grado de conocimienta del 4rea
doﬂgn 6 dasenpenia? Especifique donde pusds ser consultado.
Si v Bonmerhrermaléion, atb, mi
S g
4 (Cusnta con un procedimientio pars medis ol grado de conocmiento por parte de un
fres deriro del Ayuntarmiento, respecio a las leyes ¥ reglamenas camespendiantss &
los fondos FAISMUN y FORTAMUNDF?

Ne

2Con que frecusncia paricips en
apicadie 2 ios fondos FAISMUN y FORTAMUNDF?

o

2l

2 veees ol ave

6. ¢Podrie erfistar I nonmatyided relacionada af fordo FAISMUN una breve cescripaitn
1 da ghas?

= ancies

<
‘-p EZ OLYERA
p "
=D (--lw"r!‘h’"
o o S e i v
o

B UG e o o e ot § MM
s (NS i !

13 10l o o ba SbCHn S | AL wa s Tanston babac § PROCWE

hovb oo 330 L Lo conise wily

10 o e ' et i S PORTMEATY e
PN T TR 00 THC < T chat ! L't
Loy 4= cnrihnnce ¥ 2 %

1) o v pbimnin ey o FOR AN "
i ; '

M Gglee v e rctne e st 34 PRGN OFY
ermd .
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Resultado de Cuestionario Relacionado para Evaluacion 2023

Verificacién de normatividad publicada en medios electronicos

El dltimo procedimiento elaborado para medir el grado de conocimiento fue la identificacion
de la normatividad aplicable al fondo en algin medio de difusién para que esta pueda ser
consultada, en este caso el municipio cuenta con dos mecanismos para realizarlo:

B El primero es mediante su pagina de internet en el apartado de
“Transparencia/Marco normativo”, donde se enlistan las diferentes leyes y
reglamentos relacionados a sus obligaciones y funciones como servidores publicos,
€l puede ser consultado en la siguiente liga:
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/modulos/mejora requlatoria/modulo marco r/
vista marco normativo.php.

¥ Mejora Reqgulatoria
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Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com



https://sanmartintexmelucan.gob.mx/modulos/mejora_regulatoria/modulo_marco_r/vista_marco_normativo.php
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/modulos/mejora_regulatoria/modulo_marco_r/vista_marco_normativo.php

LOPEZ OLVERA

CONSULTORES

>

>

B El segundo de igual forma se encuentra en la pagina de internet del municipio, pero
a través del apartado “Mejora Regulatoria/Catalogo Nacional de Regulaciones y
Tramites” el cual se puede consultar en la siguiente liga:
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/modulos/mejora_regulatoria

>>

N RaCioMAl

1o mmt b ren ot ber | S d e oy $n S et

Para concluir con la informacién mencionada se elaboran las siguientes tablas y graficos
donde establecemos los resultados de la aplicacion de los mecanismos para medir el grado
de conocimiento a los funcionaros entrevistados, asi como la ubicacién de la normatividad
aplicable al fondo evaluado:

Tabla 19. Grado de conocimiento de funcionarios y normatividad aplicable al fondo evaluado.

Nivel de Nivelide

Nombre del funci Nivel de identificacién de
q : unciones o o
funcionario Cargo . conocimiento de | la normatividad
: relacionadas al L .
entrevistado la normatividad relacionada al
fondo f
ondo
Secretario de obras
Jos’,e Manugl publicas desarrpllo Alto Alto Alto
Hernandez Téllez urbano y medio
ambiente
Secretaria de obras
José Luis Sanchez publicas desarrollo
Romero urbano y medio A A Al
ambiente
Direccion de
Lizbeth \_]uarez armonizacion Alto Alto Alto
Garrido contable - tesoreria
municipal
Carlos Eduardo Jefe de departamento
Hernandez de programacioén y Medio Alto Alto
Mendoza planeacion
Subcontralor de
Miguel Francisco auditoria, evaluacion Alto Alto Alto
Ramos Castafieda y control
Cristal Celeste Jefa de evaluacién y
Torres Vazquez control Al Al Al
Elaboracién propia con datos de enc y cuestionarios ap a los funcionarios resp bles del fondo e do 2023
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Tabla 20. Links de consulta de Normatividad relacionada al Fondo

Normatividad aplicable
enlistada y definida por el
funcion

Constitucién  Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

Publicacion en pagina de transparencia

http://www.ordenjuridico.gob.mx/constitucion.php#gsc.tab=0

Ley de Coordinacién Fiscal.

https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Tesoreria%
20Municipal/DOC/link 04112022/LEY%20DE%20COORDINACION%20FISCAL.pdf

Ley de Disciplina Financiera.

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LDFEFM.pdf

Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Tesoreria%
20Municipal/DOC/link_04112022/LEY%20GENERAL%20DE%20CONTABILIDAD%20GUB
ERNAMENTAL.pdf

Normas emitidas por el Consejo
Nacional de Armonizacion.

https://catalogonacional.gob.mx/FichaRequlacion?regulacionld=76755

Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Puebla.

https://ojp.puebla.gob.mx/legislaciondelestado?catid=9

Ley de obra publica y servicios
relacionados con la mismas

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/56_200521.pdf

Ley de adquisiciones,
arrendamientos y servicios del
sector publico Estatal y Municipal.

https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Tesoreria%
20Municipal/DOC/link_04112022/LEY%20DE%20ADQUISICIONES,%20ARRENDAMIENT
0S%20Y%20SERVICIOS%20DEL%20SECTOR%20P%C3%9ABLICO.pdf

Ley de Egresos del Estado de
Puebla.

https://sanmartintexmelucan.gob.mx/modulos/mejora_regulatoria/modulo_marco_r/consulta
ficha.php?clave _norma0lcol=N2RhODIhNTY=

Ley Orgéanica Municipal.

https://sanmartintexmelucan.gob.mx/modulos/mejora_regulatoria/modulo_marco _r/consulta
ficha.php?clave norma0lcol=NjRhZTU4NWI=

Ley de ingresos del municipio de
San Martin Texmelucan

https://sanmartintexmelucan.gob.mx/modulos/mejora_regulatoria/modulo_marco_r/consulta
ficha.php?clave _norma0lcol=NWQyYNTE5Yzc=

Presupuesto de egresos para el
ejercicio fiscal 2023.

https://sanmartintexmelucan.gob.mx/modulos/mejora_regulatoria/modulo_marco_r/consulta
ficha.php?clave _normaOlcol=YmJiYTYwMmY=

Normatividad para el ejercicio del
gasto

https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Tesoreria%
20Municipal/DOC/marco_normativo/NORMATIVIDAD%20PARA%20EL%20EJERCICIO%2
ODEL%20GASTO.pdf

Lineamientos FAIS.

https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5717250&fecha=19/02/2024#gsc.tab=0

Ficha de informacién

contestar pregunta:

Fuente de informacidon para (> Entrevistas y Encuestas a personal del H. Ayuntamiento.
> Pdgina de Internet de San Martin Texmelucan, Puebla
> Catalogo Nacional de tramites, servicios, inspecciones y regulaciones de todo México

Links de consulta: https://sanmartintexmelucan.gob.mx

https://sanmartintexmelucan.gob.mx/modulos/mejora_regulatoria/modulo_marco _r/vista_marco _normativo.php.

https://sanmartintexmelucan.gob.mx/modulos/mejora_regulatoria

https://catalogonacional.gob.mx/Buscador

Ubicaciéon en formato digital
de la evaluacidn:

D:\Evaluacién FORTAMUN-DF 2023\4. Evidencia\Pregunta 8
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https://catalogonacional.gob.mx/FichaRegulacion?regulacionId=76755
https://ojp.puebla.gob.mx/legislaciondelestado?catid=9
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/56_200521.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Tesoreria%20Municipal/DOC/link_04112022/LEY%20DE%20ADQUISICIONES,%20ARRENDAMIENTOS%20Y%20SERVICIOS%20DEL%20SECTOR%20P%C3%9ABLICO.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Tesoreria%20Municipal/DOC/link_04112022/LEY%20DE%20ADQUISICIONES,%20ARRENDAMIENTOS%20Y%20SERVICIOS%20DEL%20SECTOR%20P%C3%9ABLICO.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Tesoreria%20Municipal/DOC/link_04112022/LEY%20DE%20ADQUISICIONES,%20ARRENDAMIENTOS%20Y%20SERVICIOS%20DEL%20SECTOR%20P%C3%9ABLICO.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/modulos/mejora_regulatoria/modulo_marco_r/consulta_ficha.php?clave_norma01col=N2RhODlhNTY=
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/modulos/mejora_regulatoria/modulo_marco_r/consulta_ficha.php?clave_norma01col=N2RhODlhNTY=
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/modulos/mejora_regulatoria/modulo_marco_r/consulta_ficha.php?clave_norma01col=NjRhZTU4NWI=
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/modulos/mejora_regulatoria/modulo_marco_r/consulta_ficha.php?clave_norma01col=NjRhZTU4NWI=
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/modulos/mejora_regulatoria/modulo_marco_r/consulta_ficha.php?clave_norma01col=NWQyNTE5Yzc=
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/modulos/mejora_regulatoria/modulo_marco_r/consulta_ficha.php?clave_norma01col=NWQyNTE5Yzc=
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/modulos/mejora_regulatoria/modulo_marco_r/consulta_ficha.php?clave_norma01col=YmJiYTYwMmY=
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/modulos/mejora_regulatoria/modulo_marco_r/consulta_ficha.php?clave_norma01col=YmJiYTYwMmY=
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Tesoreria%20Municipal/DOC/marco_normativo/NORMATIVIDAD%20PARA%20EL%20EJERCICIO%20DEL%20GASTO.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Tesoreria%20Municipal/DOC/marco_normativo/NORMATIVIDAD%20PARA%20EL%20EJERCICIO%20DEL%20GASTO.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Tesoreria%20Municipal/DOC/marco_normativo/NORMATIVIDAD%20PARA%20EL%20EJERCICIO%20DEL%20GASTO.pdf
https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5717250&fecha=19/02/2024#gsc.tab=0
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/modulos/mejora_regulatoria/modulo_marco_r/vista_marco_normativo.php
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/modulos/mejora_regulatoria
https://catalogonacional.gob.mx/Buscador
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9. El Municipio tiene definidos e implementa procedimientos para recibir, registrar y dar

proyectos, obras o acciones a ejecutarse con recursos del fondo evaluado, para el

4} tramite a las solicitudes de apoyo que requiere la poblacién, con respecto de
beneficio de su comunidad.

Binaria, procede valoracion
cuantitativa

Tipo de Pregunta:

Elemento Cumplimiento Puntuacion
Se cuenta con un formato definido, el cual contiene
a) | informacion util para identificar al tipo de poblacion y No 0

localidad para la que se solicita el apoyo.

El formato se encuentra aprobado por un érgano
colegiado, incluido en un manual de procedimientos
o lineamientos respectivos y/o publicado en paginas

&) oficiales del gobierno municipal o del estado. N o
Asimismo, es de facil comprensién para la poblacién
objetivo y localidades que requieren el apoyo.
c) | Estan disponibles para la poblacién objetivo. No 0
d) Estan apegados al documento normativo del NoO 0
programa.
Puntuacién obtenida en la pregunta 0.00

Justificacion

De acuerdo a las entrevistas a profundidad realizadas con los responsables del fondo
evaluado se menciona que el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo se lleva a cabo de la siguiente manera:

B Se visitan a las localidades integrantes del municipio donde a través de los
presidentes de juntas auxiliares, representantes de localidades o los propios
ciudadanos se recolectan las solicitudes de apoyo.

B Se mantiene una ventalla abierta en el departamento de obras para poder seguir
recibiendo solicitudes de apoyo de manera continua.

B Se concentran las solicitudes recibidas tanto en las visitas realizadas a las
localidades como en ventanilla.

B Se realiza el andlisis de las solicitudes con la finalidad de definir cudles seran
integradas en la priorizacién de obras para ser atendidas.

Si bien se menciona el procedimiento realizado para la atencion de las solicitudes de apoyo,
de acuerdo a lo mencionado en las encuestas realizadas a los funcionarios responsables
del fondo evaluado y al analisis realizado a la documentacion evidencia de la evaluacion,
no se cuenta con un documento normativo donde se plasme el proceso llevado a cabo para
atencion de las solicitudes de apoyo, donde se establezcan los requisitos y tiempos de
atencion, de igual forma, no se cuenta con un formato definido disponible a la poblacién
objetivo ya sea de manera electronica o de manera fisica en las oficinas del H.
Ayuntamiento.
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Aspecto Susceptible de Mejora

Contar un proceso para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo que se encuentre
plasmado en algin documento normativo del municipio, asi como contar con un formato definido
de solicitud de apoyo disponible para la poblacion objetivo ya se de manera fisica o electrénica.

ecomendacion
Se recomienda que en conjunto la Contraloria Municipal y la Secretaria de Obras Publicas
Desarrollo Urbano y Medio Ambiente realicen una actualizacién al manual de procedimientos de
la Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente donde se integre un
procedimiento mediante el cual se establezca como sera el proceso para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo estableciendo plazos y tiempos para recepcién y resolucion del
proceso considerando siempre las caracteristicas especiales de la poblacion objetivo.
El procedimiento que se recomienda implementar debera estar aprobado mediante el Cabildo
Municipal para darle la validez necesaria.
Asi mismo se recomienda integrar a la pagina de internet del municipio un formato descargable
de solicitud de apoyo y contar con formatos de manera fisica en la ventanilla donde se realiza la
recepcion de las solicitudes, a fin de que se encuentren disponibles para la ciudadania.

Ficha de informacién

Fuente de informacion para [> Encuestas a funcionarios responsables del fondo.

contestar pregunta: > Solicitudes de apoyo recibidas en la Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente
Links de consulta: N/I

Ubicacién en formato digital D:\Evaluacién FORTAMUN-DF 2023\4. Evidencia\Pregunta 9

de la evaluacién:

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com
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10. ElI municipio cuenta con mecanismos documentados de transparencia especificos
<} del programa, y tienen las siguientes caracteristicas:

Binaria, procede valoracion

cuantitativa
Elemento Cumplimiento Puntuacion

El municipio cuenta con péagina de internet y Si 0.25

a) | contiene la planeacién sobre la ejecucion de los

proyectos del fondo.

La informacion correspondiente a los informes Si 0.25

trimestrales reportados en el SRFT y los informes

Tipo de Pregunta:

b) del cumplimiento del Programa Presupuestario del

fondo evaluado.

Los resultados de las evaluaciones externas de Si 0.25
o) desempeiio realizadas al fondo evaluado de

ejercicios anteriores, asi como la atencion de los
ASM que derivan de esta.

Publicacién de los resultados obtenidos de los 0.00 0.00
d) | mecanismos de participacion ciudadana
implementados.

Puntuacién obtenida en la pregunta 0.75

Justificacion

De acuerdo a las encuestas y reuniones realizadas con los responsables del fondo
evaluado, fue posible identificar y verificar que el Ayuntamiento cuenta con un mecanismo
para dar cumplimiento a las obligaciones en materia de transparencia y la normatividad
aplicable al fondo, esto se realiza a través de una pagina de internet la cual puede ser
consultada en la siguiente liga:

De acuerdo a los criterios establecidos en la pregunta, fue posible identificar la siguiente
informacion para su consulta (se anexa liga para redireccion de documentos):

P Planeacion de proyectos
[0 Priorizacién de Obras 2023

[0 Cierre de Obras 2022 y Priorizacion de Obras 2023

B SRFT
[0 1er Trimestre
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https://sanmartintexmelucan.gob.mx/
https://www.sanmartintexmelucan.mx/tesoreria/Tesoreria_Municipal/link_17072024/17605753.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.mx/tesoreria/Tesoreria_Municipal/link_17072024/17605753.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.mx/tesoreria/Tesoreria_Municipal/link_17072024/4fdfe058.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.mx/tesoreria/Tesoreria_Municipal/link_17072024/4fdfe058.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/MAYO2023/1.%20OFICIO%20SOLICITUD%20DE%20REVISION%201ER%20TRIMESTRE%20%202023%20FISM%20Y%20FORTAMUN%C2%A02023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/MAYO2023/1.%20OFICIO%20SOLICITUD%20DE%20REVISION%201ER%20TRIMESTRE%20%202023%20FISM%20Y%20FORTAMUN%C2%A02023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/MAYO2023/1.%20OFICIO%20SOLICITUD%20DE%20REVISION%201ER%20TRIMESTRE%20%202023%20FISM%20Y%20FORTAMUN%C2%A02023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/MAYO2023/1.%20OFICIO%20SOLICITUD%20DE%20REVISION%201ER%20TRIMESTRE%20%202023%20FISM%20Y%20FORTAMUN%C2%A02023.pdf
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https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/docu
mentos/Dir_Gral ObrasPublicas/MAY02023/2.%20DESTINO%20DEL %2
0GASTO%201ER%20TRIMESTRE%20FISM-FFM2023.pdf
= https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/docu
mentos/Dir_Gral ObrasPublicas/MAY02023/3.%20EJERCICIO%20DEL %
20GASTO%201ER%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
== https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/docu
mentos/Dir_Gral ObrasPublicas/MAY02023/4.%20INDICADORES%201E
R%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
a= https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/docu
mentos/Dir_Gral ObrasPublicas/MAY02023/3.1%20REPORTE%20EJER
CICIO%20DEL%20GASTO%201ER%20TRIM%20FISM-
FFM%202023.pdf
== https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/docu
mentos/Dir _Gral ObrasPublicas/MAY02023/4.1%20REPORTE%20INDIC
ADORES%201ER%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
[0 2do Trimestre
a= https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/docu
mentos/Dir_Gral ObrasPublicas/AGOST02023/1.%20Acuse%20de%20re
Cibo%20de%20validacion%202d0%20%20trimestre%20Fism%20y%20For
tamun%202023.pdf
= https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/docu
mentos/Dir_Gral ObrasPublicas/AGOST02023/2.%20Destino%20de%20
gasto0%202do0%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
== https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/docu
mentos/Dir_Gral ObrasPublicas/AGOST02023/3.%20Ejercicio%20del%?2
0gast0%202do%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
= https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/docu
mentos/Dir_Gral ObrasPublicas/AGOST02023/4.%20Indicadores%202do
%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
[0 3er Trimestre
= https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/docu
mentos/Dir_Gral ObrasPublicas/AGOST02023/Avance%?20fisico-
financiero%20plan%20de%200bras%202do0%20trimestre%202023.pdf
== https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/docum
entos/Direccion%20de%200bras%20Publicas/DOC/Iink07112023/3.%20E
jercicio%20del%20gast0%203er%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamu
N%202023.pdf
== https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/docum
entos/Direccion%20de%200bras%20Publicas/DOC/Iink07112023/4.%20I
ndicadores%203er%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
== https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/docum
entos/Direccion%20de%200bras%20Publicas/DOC/Iink07112023/1.%20A
cuse%20de%20recibo%20de%20validacion%203er%C2%A0%20trimestre
%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
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https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/MAYO2023/2.%20DESTINO%20DEL%20GASTO%201ER%20TRIMESTRE%20FISM-FFM2023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/MAYO2023/2.%20DESTINO%20DEL%20GASTO%201ER%20TRIMESTRE%20FISM-FFM2023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/MAYO2023/2.%20DESTINO%20DEL%20GASTO%201ER%20TRIMESTRE%20FISM-FFM2023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/MAYO2023/3.%20EJERCICIO%20DEL%20GASTO%201ER%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/MAYO2023/3.%20EJERCICIO%20DEL%20GASTO%201ER%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/MAYO2023/3.%20EJERCICIO%20DEL%20GASTO%201ER%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/MAYO2023/4.%20INDICADORES%201ER%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/MAYO2023/4.%20INDICADORES%201ER%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/MAYO2023/4.%20INDICADORES%201ER%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/MAYO2023/3.1%20REPORTE%20EJERCICIO%20DEL%20GASTO%201ER%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/MAYO2023/3.1%20REPORTE%20EJERCICIO%20DEL%20GASTO%201ER%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/MAYO2023/3.1%20REPORTE%20EJERCICIO%20DEL%20GASTO%201ER%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/MAYO2023/3.1%20REPORTE%20EJERCICIO%20DEL%20GASTO%201ER%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/MAYO2023/4.1%20REPORTE%20INDICADORES%201ER%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/MAYO2023/4.1%20REPORTE%20INDICADORES%201ER%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/MAYO2023/4.1%20REPORTE%20INDICADORES%201ER%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/AGOSTO2023/1.%20Acuse%20de%20recibo%20de%20validacion%202do%20%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/AGOSTO2023/1.%20Acuse%20de%20recibo%20de%20validacion%202do%20%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/AGOSTO2023/1.%20Acuse%20de%20recibo%20de%20validacion%202do%20%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/AGOSTO2023/1.%20Acuse%20de%20recibo%20de%20validacion%202do%20%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/AGOSTO2023/2.%20Destino%20de%20gasto%202do%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/AGOSTO2023/2.%20Destino%20de%20gasto%202do%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/AGOSTO2023/2.%20Destino%20de%20gasto%202do%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/AGOSTO2023/3.%20Ejercicio%20del%20gasto%202do%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/AGOSTO2023/3.%20Ejercicio%20del%20gasto%202do%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/AGOSTO2023/3.%20Ejercicio%20del%20gasto%202do%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/AGOSTO2023/4.%20Indicadores%202do%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/AGOSTO2023/4.%20Indicadores%202do%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/AGOSTO2023/4.%20Indicadores%202do%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/AGOSTO2023/Avance%20fisico-financiero%20plan%20de%20obras%202do%20trimestre%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/AGOSTO2023/Avance%20fisico-financiero%20plan%20de%20obras%202do%20trimestre%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/AGOSTO2023/Avance%20fisico-financiero%20plan%20de%20obras%202do%20trimestre%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Obras%20Publicas/DOC/link07112023/3.%20Ejercicio%20del%20gasto%203er%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Obras%20Publicas/DOC/link07112023/3.%20Ejercicio%20del%20gasto%203er%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Obras%20Publicas/DOC/link07112023/3.%20Ejercicio%20del%20gasto%203er%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Obras%20Publicas/DOC/link07112023/3.%20Ejercicio%20del%20gasto%203er%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Obras%20Publicas/DOC/link07112023/4.%20Indicadores%203er%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Obras%20Publicas/DOC/link07112023/4.%20Indicadores%203er%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Obras%20Publicas/DOC/link07112023/4.%20Indicadores%203er%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Obras%20Publicas/DOC/link07112023/1.%20Acuse%20de%20recibo%20de%20validacion%203er%C2%A0%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Obras%20Publicas/DOC/link07112023/1.%20Acuse%20de%20recibo%20de%20validacion%203er%C2%A0%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Obras%20Publicas/DOC/link07112023/1.%20Acuse%20de%20recibo%20de%20validacion%203er%C2%A0%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Obras%20Publicas/DOC/link07112023/1.%20Acuse%20de%20recibo%20de%20validacion%203er%C2%A0%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
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Trimestre

a https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/docum
entos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link 0702202
4/1.%200FICI0O%20SOLICITUD%20DE%20REVISION%204TO%20TRIM
ESTRE%20FISM%20Y%20FORTAMUN%C2%A02023.pdf

== https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/docum
entos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link 0702202
4/3.1%20REPORTE%20EJERCICIO%20DEL%20GASTO%204TO%20TR
IM%20FISM-FFM%202023.pdf

== https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/docum
entos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link 0702202
4/2.%20DESTINO%20DEL%20GASTO%204TO%20TRIMESTRE%20FIS
M-FEM2023.pdf

aa https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/docum
entos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link 0702202
4/4.%20INDICADORES%204TO0%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf

> >
e

B Evaluaciones externas de desempefio:

O https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos
/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link 04102023/Formato%2
Opara%20Difusi%C3%B3n%20de%20Resultados%20CONAC%20FORTAMUN%2020
22.pdf

Derivado del andlisis a los mecanismos de transparencia implementados por el municipio
no fue posible identificar algin medio donde pueda consultarse los correspondiente a los
resultados de aplicacion de los mecanismos de participacion ciudadana implementados
durante el ejercicio 2023.

Contar con un medio de difusion que permita identificar la informacion relacionada a los resultados
de la aplicacion de los mecanismos de participacion ciudadana implementados por los
responsables del fondo evaluacion durante el ejercicio 2023 y con esto dar cumplimiento a sus
obligaciones en materia de Transparencia.

Se recomienda que a través de la pagina del Ayuntamiento en el apartado de Transparencia se
integre un link que permita consultar el resultado de la aplicacién de los mecanismos de
participacion ciudadana en el ejercicio 2023.

Ficha de informacion
Fuente de informacién para (> Pdgina de internet del Ayuntamiento de San Martin Texmelucan
contestar pregunta:
Links de consulta: Se integran en el desarrollo de la pregunta

Ubicacién en formato digital D:\Evaluacién FORTAMUN-DF 2023\4. Evidencia\Pregunta 10
de la evaluacién:
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https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link_07022024/1.%20OFICIO%20SOLICITUD%20DE%20REVISION%204TO%20TRIMESTRE%20FISM%20Y%20FORTAMUN%C2%A02023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link_07022024/1.%20OFICIO%20SOLICITUD%20DE%20REVISION%204TO%20TRIMESTRE%20FISM%20Y%20FORTAMUN%C2%A02023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link_07022024/1.%20OFICIO%20SOLICITUD%20DE%20REVISION%204TO%20TRIMESTRE%20FISM%20Y%20FORTAMUN%C2%A02023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link_07022024/1.%20OFICIO%20SOLICITUD%20DE%20REVISION%204TO%20TRIMESTRE%20FISM%20Y%20FORTAMUN%C2%A02023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link_07022024/3.1%20REPORTE%20EJERCICIO%20DEL%20GASTO%204TO%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link_07022024/3.1%20REPORTE%20EJERCICIO%20DEL%20GASTO%204TO%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link_07022024/3.1%20REPORTE%20EJERCICIO%20DEL%20GASTO%204TO%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link_07022024/3.1%20REPORTE%20EJERCICIO%20DEL%20GASTO%204TO%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link_07022024/2.%20DESTINO%20DEL%20GASTO%204TO%20TRIMESTRE%20FISM-FFM2023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link_07022024/2.%20DESTINO%20DEL%20GASTO%204TO%20TRIMESTRE%20FISM-FFM2023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link_07022024/2.%20DESTINO%20DEL%20GASTO%204TO%20TRIMESTRE%20FISM-FFM2023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link_07022024/2.%20DESTINO%20DEL%20GASTO%204TO%20TRIMESTRE%20FISM-FFM2023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link_07022024/4.%20INDICADORES%204TO%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link_07022024/4.%20INDICADORES%204TO%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link_07022024/4.%20INDICADORES%204TO%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link_04102023/Formato%20para%20Difusi%C3%B3n%20de%20Resultados%20CONAC%20FORTAMUN%202022.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link_04102023/Formato%20para%20Difusi%C3%B3n%20de%20Resultados%20CONAC%20FORTAMUN%202022.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link_04102023/Formato%20para%20Difusi%C3%B3n%20de%20Resultados%20CONAC%20FORTAMUN%202022.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link_04102023/Formato%20para%20Difusi%C3%B3n%20de%20Resultados%20CONAC%20FORTAMUN%202022.pdf
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11. Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accidn

i del Plan Municipal de Desarrollo, ¢ Se disefié e integré un Programa Presupuestario
especifico del fondo evaluado o se encuentra incluido en uno o mas Programas
Presupuestarios?:

Tipo de Pregunta: Binaria, procgde'valoracic’)n
cuantitativa
Elemento Cumplimiento Puntuacion

a) Se establecen indicadores para cada nivel y Si 0.25
contienen: Nombre, afio base y unidad de medida. '
Se establecen metas claras, medibles localmente,

b) alcanzables y tienen: Periodicidad de medicion, Sj 0.25
sentido del indicador, método de calculo y meta del ’
indicador.

o) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en Sj 0.25
el programa.

Se hace menciéon de los responsables del

d) | seguimiento y cumplimiento del programa del fondo Si 0.25
evaluado.

Puntuacién obtenida en la pregunta 1.00

Justificacion

De acuerdo a la evidencia presentada por los responsables del fondo evaluado, es posible
verificar que para el ejercicio 2022, se disefiaron cinco Programas Presupuestarios
especificos para el fondo evaluado los cuales se enlistan a continuacion:

B Programa 1. Fortalecimiento a la seguridad publica y el transito municipal.

B Programa 3. Administracion, eficaz, eficiente y responsable.

B Programa 4. Municipio honesto y transparente.

B Programa 12. Planificacion urbana sostenible y segura que genere valor al territorio
municipal.

B Programa 14. Infraestructura urbana y servicios publicos dignos para una ciudad
de primera.

Los programas enlistados cuentan con la siguiente informacion y caracteristicas por cada
nivel objetivo:

B Nivel Fin: Todos los Programas cuentan con este nivel objetivo

Tabla 21. Caracteristicas de los Programas relacionados al FORTAMUN-DF Nivel Objetivo “Fin”.

5 ; 5 ; ;
Si Si Si Si Si
Si Si Si Si Si
Si Si Si Si Si
Si Si Si Si Si
Si Si Si Si Si
Si Si Si Si Si

Fuente: Pp 1. Fortalecimiento a la seguridad publica y el trdansito municipal. Pp 3. Administracion, eficaz, eficiente y responsable. Pp 4. Municipio
honesto y transparente, Pp 12. Planificacion urbana sostenible y segura que genere valor al territorio municipal. Pp 14. Infraestructura urbana y
servicios publicos dignos para una ciudad de primera.
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P Nivel Propésito: Todos los Programas cuentan con este nivel objetivo

Tabla 22. Caracteristicas de los Programas relacionados al FORTAMUN-DF Nivel Objetivo “Propésito”.
Concepto

Resumen Narrativo Si Si Si Si Si
Nombre de Indicador Si Si Si Si Si

Si Si Si Si Si

Si Si si Si Si

Si Si Si Si Si

Si Si Si Si Si

Si Si Si Si Si

Si Si Si Si Si

Fuente: Pp 1. Fortalecimiento a la seguridad publica y el transito municipal. Pp 3. Administracion, eficaz, eficiente y responsable. Pp 4. Municipio
honesto y transparente, Pp 12. Planificacion urbana sostenible y segura que genere valor al territorio municipal. Pp 14. Infraestructura urbana y
servicios publicos dignos para una ciudad de primera.

<>

P Nivel Componentes: Todos los Programas cuentan con este nivel objetivo
distribuidos de la siguiente forma:

[0 Programa 1. Fortalecimiento a la seguridad publica y el transito municipal. (8
componentes)
Programa 3. Administracion, eficaz, eficiente y responsable. (23 componentes)
Programa 4. Municipio honesto y transparente (9 componentes)
Programa 12. Planificacién urbana sostenible y segura que genere valor al territorio
municipal. (4 componentes)
Programa 14. Infraestructura urbana y servicios publicos dignos para una ciudad de
primera. (5 componentes)

O 0OOoa

Tabla 23. Caracteristicas de los Programas relacionados al FORTAMUN-DF Nivel Objetivo “Componentes”.
Si Si Si Si Si
Si Si Si Si Si
Si Si si Si Si
Si Si Si Si Si
Si Si Si Si Si
Si Si Si Si Si
Si Si Si Si Si
Si Si Si Si Si

Fuente: Pp 1. Fortalecimiento a la seguridad publica y el transito municipal. Pp 3. Administracién, eficaz, eficiente y responsable. Pp 4. Municipio
honesto y transparente, Pp 12. Planificacion urbana sostenible y segura que genere valor al territorio municipal. Pp 14. Infraestructura urbana y
servicios publicos dignos para una ciudad de primera.

De acuerdo al analisis realizado a los Pp vinculado con el fondo evaluado pudimos concluir
con lo siguiente:

B Cuenta con indicadores en cada nivel y estos a su vez cuentan con, Nombre; afio
base y unidad de medida.

B Cuenta con metas claras con periodicidad de medicién, sentido del indicador,
método de calculo y meta del indicador, las cuales cumplen con los siguientes
criterios:
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[J Son factibles de alcanzar considerando su linea base y los recursos
S financieros y humanos con los que cuenta el municipio.

< [J Son congruentes y adecuadas de en base al nivel que se pretende llegar,

considerando que las metas establecidas son similares a las de su afio base,

aquellas que son superiores son factibles de realizar en base a las

capacidades del municipio.

B Se establece la prevision de los recursos del fondo a ejercer en cada Programa
Presupuestario como se enlista a continuacion:
[0 Programa 1. Fortalecimiento a la seguridad publica y el transito municipal.
= Presupuesto asignado: $44,300,373.30
[0 Programa 3. Administracion, eficaz, eficiente y responsable.
= Presupuesto asignado: $11,099,031.50
[0 Programa 4. Municipio honesto y transparente.
= Presupuesto asignado: $4,709,266.60.
[0 Programa 12. Planificacion urbana sostenible y segura que genere valor al territorio
municipal.
= Presupuesto asignado $22,284,988.51.
[0 Programa 14. Infraestructura urbana y servicios piblicos dignos para una ciudad de
primera.
= Presupuesto asignado $58,521,992.44

B Se hace mencion de los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa
especificando a las siguientes areas por cada uno de ellos:
[0 Programa 1. Fortalecimiento a la seguridad publica y el transito municipal.
= Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal / Sindicatura
Municipal.
[0 Programa 3. Administracion, eficaz, eficiente y responsable.
== Presidencia Municipal / Sindicatura Municipal / Tesoreria Municipal /
Contraloria Municipal / Secretaria del Ayuntamiento / Secretaria de
Gobernacion / Regidurias / Juntas Auxiliares.
[0 Programa 4. Municipio honesto y transparente.
== Presidencia Municipal / Unidad de Transparencia / Tesoreria Municipal /
Contraloria Municipal / Secretaria de Gobernacién
[0 Programa 12. Planificacion urbana sostenible y segura que genere valor al territorio
municipal.
== Secretaria de Gobernacion / Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo
Urbano y Medio Ambiente.
[0 Programa 14. Infraestructura urbana y servicios publicos dignos para una ciudad de
primera.
= Secretaria de Servicios Publicos.

En base al analisis realizado a los Pp, estos cumplen de manera correcta con las
caracteristicas establecidas en la pregunta, sin embargo, pudimos identificar las siguientes
areas de oportunidad:
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I B La frecuencia de medicion de los indicadores y la calendarizacion establecida en los
S Pp se puede realizar mas apegada a la planificacion establecida para evitar
revisiones innecesarias.
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Ficha de informacion
Fuente de informacién para
contestar pregunta:

> Programas Presupuestarios San Martin Texmelucan Puebla 2023

Links de consulta:

https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizaci
on%20Contable/DOC/link 24022023/Programas%20Presupuestarios%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.mx/tesoreria/Direccion_de Armonizacion Contable/link 10072024/51e93885.pdf

Ubicaciéon en formato digital
de la evaluacién:

D:\Evaluacién FORTAMUN-DF 2023\4. Evidencia\Pregunta 11

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com
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https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link_24022023/Programas%20Presupuestarios%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link_24022023/Programas%20Presupuestarios%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.mx/tesoreria/Direccion_de_Armonizacion_Contable/link_10072024/51e93885.pdf
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12. ¢ El municipio integrainformes sobre los avances de seguimiento de cumplimiento al
Programa Presupuestario en donde se establecen los objetivos y recursos del fondo
evaluado y estos son dados a conocer de forma periédica al superior jerarquico y/o
entes correspondientes?:

Tipo de Pregunta: Binaria, proce_de'valorauon
cuantitativa
Elemento Cumplimiento Puntuacion
Se cuenta con un calendario o documento
formalizado y firmado por el departamento que lo
elabora y el superior jerarquico donde se establezca
a) . L : C o - No 0.00
el periodo de recopilacion de evidencia e integracion
de los reportes del Programa Presupuestario, asi
como de informar los resultados obtenidos.
Los reportes del Programa Presupuestario son
b) . . No 0.00
periddicos, es decir no son mayores a 3 meses.
Se generan documentos que permiten evidenciar
que se informan en tiempo y forma los resultados
c) . No 0.00
obtenidos en los reportes y en su caso de las
acciones.
Se integran documentos o evidencias con respecto
d) | del cumplimiento del calendario o documento en los No 0.00
plazos establecidos.
Puntuacién obtenida en la pregunta 0.00

Justificacion

De acuerdo al analisis realizado a la evidencia presentada por los responsables del fondo
evaluado, asi como se establece en la encuesta realizada a los mismos y las declaraciones
recibidas en la primera y segunda reunion de trabajo, se ha manifestado que durante el
ejercicio 2023 no se implementaron informes de seguimiento periddicos a los PPs, el
mecanismo para medir el nivel de cumplimiento del programa es a través del Cumplimiento
Final del Pp, al cual se le anexan evidencia documental del seguimiento de los proyectos
ejecutados.

Al no contar con un informe de seguimiento del Pp, no es posible contar con reportes
periodicos de cumplimento por lo menos de manera trimestral, por lo que no se genera la
evidencia en tiempo y forma respecto al cumplimiento del programa, de manera que esto
pueda contribuir a una mejor valoracion del mismos.

Aspecto Susceptible de Mejora

Contar con informes de seguimiento al cumplimiento de los Programas Presupuestarios mismos
gue deberan incluir evidencia que estos son informados de manera periédica tanto al superior
jerarquico como a los responsables de los Programas.
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Se recomienda que por parte del departamento de Contraloria Municipal se elaboren informes de
seguimiento a los programas presupuestarios en conjunto con los responsables de cada uno de
ellos, los cuales deberan incluir las siguientes caracteristicas:

B Establecer un calendario formalizado y firmado por el departamento que lo elabora y el
superior jerarquico donde se establezca el periodo de recopilacion de evidencia, integracion
y resultados de los reportes del Programa Presupuestario.

B El tiempo para la realizacion de reportes no debera ser mayores a 3 meses.

B Elaborar minutas de trabajo donde quede en evidencia que los reportes y resultaos obtenidos
se realizan en tiempo y forma.

B Integrar documentos o evidencias con respecto del cumplimiento del calendario o documento
en los plazos establecidos.

Ficha de informacion

Fuente de informacién para (> Programas Presupuestarios San Martin Texmelucan Puebla 2023

contestar pregunta: > Cumplimiento Final al Programas Presupuestarios San Martin Texmelucan Puebla 2023
> Evidencia documental de cumplimiento a los Programas Presupuestarios San Martin Texmelucan Puebla 2023
Links de consulta: https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizaci

on%20Contable/DOC/link 24022023/Programas%20Presupuestarios%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.mx/tesoreria/Direccion _de Armonizacion Contable/link 10072024/51e93885.pdf
Ubicacién en formato digital D:\Evaluacién FORTAMUN-DF 2023\4. Evidencia\Pregunta 12

de la evaluacién:

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com
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13. ¢La informacién que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas con
i recursos del fondo evaluado y que se presentan en el Programa Presupuestario
especifico o parcial, ¢fueron reportadas a través del SRFT?:

Binaria, procede valoracion

Tipo de Pregunta: cuantitativa

Elemento Cumplimiento Puntuacion
a) | Reporté un trimestre. Si 0.25
b) | Reportaron dos Trimestres. Si 0.25
¢) | Reportaron tres Trimestres. Si 0.25
d) | Reportaron cuatro Trimestres y el informe final. Si 0.25
Puntuacién obtenida en la pregunta 1.00

Justificacion

De acuerdo a la evidencia proporcionada por los responsables del fondo evaluado, es
posible verificar que se ha cumplido con el entero de manera trimestral en el primer,
segundo, tercer y cuarto trimestre respecto a los proyectos, obras u acciones ejecutados
con recursos del fondo en el SRFT, los cuales incluyen los siguientes reportes:

P Indicadores
B Destino del Gasto
B Ejercicio del Gasto

En el caso del informe definitivo del SRFT por el periodo en el que se realiza la presente
evaluacion, aun se encuentra en proceso aprobacion esperando fecha de autorizacion 02
de agosto de 2024, sin embargo, se anexa a la version digital de los reportes elaborados
en formato de Excel, asi como el oficio de solicitud para su aprobacién de los reportes
entregados.

De acuerdo al andlisis realizado a los reportes presentados del SRFT, la migracion de las
MIDS al SRFT se realiz6 en su totalidad como se muestra en los papeles de trabajo anexos
a la evaluacion.

Ficha de informacién

Fuente de informacién para (> Reportes ler, 2do, 3er y 4to trimestre en el SRFT 2023, formatos correspondientes al Ejercicio del gasto, Destino del
contestar pregunta: gasto, Indicadores
> Reporte de los proyectos en la MIDS ejercicio 2023.

Links de consulta:
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https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/MAYO2023/1.%20OFICIO%20SOLICITUD%20DE%20REVISION%201ER%20TRIMESTRE%20%202023%20FISM%20Y%20FORTAMUN%C2%A02023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/MAYO2023/1.%20OFICIO%20SOLICITUD%20DE%20REVISION%201ER%20TRIMESTRE%20%202023%20FISM%20Y%20FORTAMUN%C2%A02023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/MAYO2023/1.%20OFICIO%20SOLICITUD%20DE%20REVISION%201ER%20TRIMESTRE%20%202023%20FISM%20Y%20FORTAMUN%C2%A02023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/MAYO2023/2.%20DESTINO%20DEL%20GASTO%201ER%20TRIMESTRE%20FISM-FFM2023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/MAYO2023/2.%20DESTINO%20DEL%20GASTO%201ER%20TRIMESTRE%20FISM-FFM2023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/MAYO2023/3.%20EJERCICIO%20DEL%20GASTO%201ER%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/MAYO2023/3.%20EJERCICIO%20DEL%20GASTO%201ER%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/MAYO2023/4.%20INDICADORES%201ER%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/MAYO2023/4.%20INDICADORES%201ER%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/MAYO2023/3.1%20REPORTE%20EJERCICIO%20DEL%20GASTO%201ER%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/MAYO2023/3.1%20REPORTE%20EJERCICIO%20DEL%20GASTO%201ER%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/MAYO2023/4.1%20REPORTE%20INDICADORES%201ER%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/MAYO2023/4.1%20REPORTE%20INDICADORES%201ER%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
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https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral ObrasPublicas/AGOS
T02023/1.%20Acuse%20de%20recibo%20de%20validacion%202d0%20%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%
202023.pdf

https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral ObrasPublicas/AGOS
T02023/2.%20Destino%20de%20gasto%202do%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral ObrasPublicas/AGOS
T02023/3.%20Ejercicio%20del%20gast0%202d0%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral ObrasPublicas/AGOS
T02023/4.%20Indicadores%202do%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral ObrasPublicas/AGOS
T02023/Avance%20fisico-financiero%20plan%20de%200bras%202do%20trimestre%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%200bras%20P
ublicas/DOC/Iink07112023/3.%20Ejercicio%20del%20gasto%203er%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%2020
23.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%200bras%20P
ublicas/DOC/Iink07112023/4.%20Indicadores%203er%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%200bras%20P
ublicas/DOC/link07112023/1.%20Acuse%20de%20recibo%20de%20validacion%203er%C2%A0%20trimestre%20Fis
m%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizaci
on%20Contable/DOC/link_07022024/1.%200FICI0%20SOLICITUD%20DE%20REVISION%204T0%20TRIMESTRE%20
FISM%20Y%20FORTAMUN%C2%A02023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizaci
on%20Contable/DOC/link_07022024/3.1%20REPORTE%20EJERCICIO%20DEL%20GASTO%204T0%20TRIM%20FISM-
FFM%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizaci
on%20Contable/DOC/link 07022024/2.%20DESTINO%20DEL%20GAST0%204T0%20TRIMESTRE%20FISM-
FFM2023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizaci
on%20Contable/DOC/link 07022024/4.%20INDICADORES%204T0%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
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https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/AGOSTO2023/1.%20Acuse%20de%20recibo%20de%20validacion%202do%20%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/AGOSTO2023/1.%20Acuse%20de%20recibo%20de%20validacion%202do%20%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/AGOSTO2023/1.%20Acuse%20de%20recibo%20de%20validacion%202do%20%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/AGOSTO2023/2.%20Destino%20de%20gasto%202do%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/AGOSTO2023/2.%20Destino%20de%20gasto%202do%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/AGOSTO2023/3.%20Ejercicio%20del%20gasto%202do%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/AGOSTO2023/3.%20Ejercicio%20del%20gasto%202do%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/AGOSTO2023/4.%20Indicadores%202do%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/AGOSTO2023/4.%20Indicadores%202do%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/AGOSTO2023/Avance%20fisico-financiero%20plan%20de%20obras%202do%20trimestre%202023.pdf
https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/documentos/Dir_Gral_ObrasPublicas/AGOSTO2023/Avance%20fisico-financiero%20plan%20de%20obras%202do%20trimestre%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Obras%20Publicas/DOC/link07112023/3.%20Ejercicio%20del%20gasto%203er%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Obras%20Publicas/DOC/link07112023/3.%20Ejercicio%20del%20gasto%203er%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Obras%20Publicas/DOC/link07112023/3.%20Ejercicio%20del%20gasto%203er%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Obras%20Publicas/DOC/link07112023/4.%20Indicadores%203er%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Obras%20Publicas/DOC/link07112023/4.%20Indicadores%203er%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Obras%20Publicas/DOC/link07112023/1.%20Acuse%20de%20recibo%20de%20validacion%203er%C2%A0%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Obras%20Publicas/DOC/link07112023/1.%20Acuse%20de%20recibo%20de%20validacion%203er%C2%A0%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Obras%20Publicas/DOC/link07112023/1.%20Acuse%20de%20recibo%20de%20validacion%203er%C2%A0%20trimestre%20Fism%20y%20Fortamun%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link_07022024/1.%20OFICIO%20SOLICITUD%20DE%20REVISION%204TO%20TRIMESTRE%20FISM%20Y%20FORTAMUN%C2%A02023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link_07022024/1.%20OFICIO%20SOLICITUD%20DE%20REVISION%204TO%20TRIMESTRE%20FISM%20Y%20FORTAMUN%C2%A02023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link_07022024/1.%20OFICIO%20SOLICITUD%20DE%20REVISION%204TO%20TRIMESTRE%20FISM%20Y%20FORTAMUN%C2%A02023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link_07022024/3.1%20REPORTE%20EJERCICIO%20DEL%20GASTO%204TO%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link_07022024/3.1%20REPORTE%20EJERCICIO%20DEL%20GASTO%204TO%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link_07022024/3.1%20REPORTE%20EJERCICIO%20DEL%20GASTO%204TO%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link_07022024/2.%20DESTINO%20DEL%20GASTO%204TO%20TRIMESTRE%20FISM-FFM2023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link_07022024/2.%20DESTINO%20DEL%20GASTO%204TO%20TRIMESTRE%20FISM-FFM2023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link_07022024/2.%20DESTINO%20DEL%20GASTO%204TO%20TRIMESTRE%20FISM-FFM2023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link_07022024/4.%20INDICADORES%204TO%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizacion%20Contable/DOC/link_07022024/4.%20INDICADORES%204TO%20TRIM%20FISM-FFM%202023.pdf
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14. ¢ El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar que las

i transferencias de las aportaciones del fondo evaluado se efectuaron con base al
“Acuerdo por el que se da a conocer la distribuciéon y calendarizacién para la
ministracion durante el ejercicio fiscal 2022”?

Binaria, procede valoracion
cuantitativa

Tipo de Pregunta:

Elemento Cumplimiento Puntuacion
Permite verificar y comprobar que las ministraciones
a) | se realizan de acuerdo con el calendario Si 0.25
establecido.

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por las
areas responsables.

Estan sistematizados, es decir, la informacién se

c) | encuentra en bases de datos y disponible en un Si 0.25

sistema informatico.

d) Se difunde para su conocimiento a las areas
responsables.

Si 0.25

Si 0.25

Puntuacién obtenida en la pregunta 1.00

Justificacion

De acuerdo a la evidencia proporcionada por los responsables del fondo evaluado, asi
como a lo mencionado en las reuniones realizadas con los mismos, el mecanismo que se
emplea para verificar y comprobar la recepcion de ministraciones conforme al “Acuerdo por
el que se da a conocer la distribucion y calendarizacién para la ministracién durante el
ejercicio fiscal 2023” se elabora considerando los siguientes elementos:

B Se verifica el depdsito a la cuenta correspondiente del Fondo.

B Se emite un comprobante digital CFDI por el importe de la ministracién recibida.
B Se realiza el registro de la ministracion recibida en el sistema contable NSARCII.
B Se reporta el movimiento al area responsable del fondo.

El proceso mencionado se realiza para cada uno de los meses recibidos de ministraciones
y al ser registrado a través de un sistema de facturacion y sistema contable se considera
que el proceso esta estandarizado y sistematizado.

En base al acuerdo para la distribucion de los recursos del FORTAMUN-DF para el ejercicio
fiscal 2023 se realiz6 de la siguiente forma:

DISTRIBUCION Y CALENDARIZACION PARA LA MINISTRACION DE LOS RECURSOS
DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS
Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUN-DF)
(PESOS)

e s | s W—Ivu-“-m

3t o T ooo | mmoo | wew | umn [ awm
AT MY y
T LAY

L1820 500 B0 Lo ILCLon 8 “l 1L1om i~5 L oo ooey LT e noony e | Looen L Doy

Fuente: Acuerdo para distribucién del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN-DF) para el ejercicio fiscal 2023
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Calendario

del acuerdo
distribucion
FORTAMUN

Tabla 24. Concentrado de Facturacion FORTAMUN-DF 2023

LOPEZ OLVERA

CONSULTORES

R Concepto
de CFDI P

Pago | Pago de capital del Fondo de Aportaciones para | capital del Fondo de Aportaciones para
08 de febrero | C2108 | 26/06/23  ortalecimiento de los Municipios  (FORTAMUN) | ¢ ) o5 o3 5
correspondiente al mes de enero del ejercicio fiscal
2023.
Pago de capital del Fondo de Aportaciones para
07demarzo  C2112  26/6/23 ortalecimiento de los Municipios = (FORTAMUN) | ) o)) 563 53
correspondiente al mes de febrero del ejercicio fiscal
2023.
Pago de capital del Fondo de Aportaciones para
lideabril | C2116 | 26/g/23  ortalecimiento de los Municipios  (FORTAMUN) | ¢ o)) 563 39
correspondiente al mes de marzo del ejercicio fiscal
2023.
Pago de capital del Fondo de Aportaciones para
09 de mayo C 2084 23/06/23 | Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) $11,521,263.33
correspondiente al mes de abril del ejercicio fiscal 2023.
Pago de capital del Fondo de Aportaciones para
07 de junio C 2060 23/06/23 | Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) $11,521,263.33
correspondiente al mes de mayo del ejercicio fiscal 2023.
Pago de capital del Fondo de Aportaciones para
07 de julio C 2179 10/07/23 @ Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) $11,521,263.33
correspondiente al mes de junio del ejercicio fiscal 2023.
Pago de capital del Fondo de Aportaciones para
07 de agosto C 2328 08/08/23 | Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) $11,521,263.33
correspondiente al mes de julio del ejercicio fiscal 2023.
Pago de capital del Fondo de Aportaciones para
07de C2455  08/09/23 Fortalecimi.ento de los Municipios FFOB‘I.'AM.UN) $11,521,263.33
septiembre correspondiente al mes de agosto del ejercicio fiscal
2023.
Pago de capital del Fondo de Aportaciones para
06 de octubre | C2563 | 11/10/23 'ortalecimiento  de los  Municipios (FORTAMUN) | ¢ o)) 563 39
correspondiente al mes de septiembre del ejercicio fiscal
2023.
Pago de capital del Fondo de Aportaciones para
0.8de C2622 8/11/23 Fortalecimi?nto de los Municipios (.FOI'TIjAM'UN) $11,521,263.33
noviembre correspondiente al mes de octubre del ejercicio fiscal
2023.
Pago de capital del Fondo de Aportaciones para
.(?7de C2715 08/12/23 Fortalecimi(.ento de los M.unicipios (.FOR.TAM.UN) $11,521,263.33
diciembre correspondiente al mes de noviembre del ejercicio fiscal
2023.
Pago de capital del Fondo de Aportaciones para
22 de Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN)
diciembre Coeils | 2mA e correspondiente al mes de diciembre del ejercicio fiscal PLEsZE2ss
2023.
Total Facturacion | $138,375,159.96
Total de ministraciones programadas = $138,266,160.00
Diferencia $108,999.96

Fuente: CFDI ministraciones de capital FORTAMUN-DF 2023
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CONSULT

<5

El Importe recibido de las ministraciones fue 0.07% mayo al programado segin Acuerdo
para distribucion del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) para el ejercicio fiscal
2023, por lo que hubo ligero incremento al presupuesto programado, mismo que se registré
de manera correcta por los responsables del fondo.

Ficha de informacién
Fuente de informacién para (> Fuente: Acuerdo para distribucidn del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
contestar pregunta: Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) para el ejercicio fiscal 2023

» CFDI ministraciones de capital recibidas FORTAMUN-DF 2023 San Martin Texmelucan

> Registros contables de ministraciones recibidas del FORTAMUN-DF 2023.

Links de consulta: https://transparenciafiscal.puebla.gob.mx/index.php?option=com _docman&task=cat_view&gid=749&Iimit=5&Iimi
tstart=0&order=name&dir=ASC&Itemid=249
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15. ¢ De acuerdo con la programacion realizada de las obras o acciones ejecutadas con
los recursos del fondo evaluado, se pueden verificar los resultados obtenidos en los
siguientes rubros?

BN To N CHS I [VII Bl Abierta, procede valoraciéon de cumplimiento
Cumplimiento: &l
Puntuacién obtenida en la pregunta: [

Justificacion

De acuerdo a los proyectos ejecutados por el municipio es posible identificar que la
distribucion de los recursos se realiz6 de la siguiente manera:

. .z

Tabla 25. Asignacion de recursos FORTAMUN por rubro del gasto

No. de proyectos o .. .
Importe ejercido Porcentaje
acciones

Descarga de aguas residuales 2 $15,600,000.00 11.18%
Mantenimiento a la infraestructura 8 $24,805,194.84 17.78%
Obligaciones Financieras 3 $46,746,970.22 33.50%

Pago de Derechos y Aprovechamientos

1 $4,661,212.00 3.34%
por concepto de Agua
Seguridad Publica Municipal 12 $47,730,445.80 34.20%
Total 26 $139,543,822.86 100%

Graficamente la ejecucion de los recursos del fondo se aplicé de la siguiente manera:

ASIGNACION DE RECURSOS FORTAMUN POR RUBRO DEL GASTO T
- De acuerdo al analisis

realizado a los recursos
ejecutados del

Mieeie FORTAMUN-DF, estos se
aplicaron de manera
adecuada en los rubros
establecidos en la Ley de
Coordinacién Fiscal en el
ejercicio 2023.

Seguridad Pubica
Municipal
5an

Pago de Derechas y
Aprovechamiontos por
concepto de Agus
%

Ficha de informacién

Fuente de informacién para (> Cedulas de Informacion Bdsica San Martin Texmelucan Puebla 2023
contestar pregunta: > Ley de Coordinacion Fiscal

Links de consulta: N/D

Ubicacién en formato digital D:\Evaluacién FORTAMUN-DF 2023\4. Evidencia\Pregunta 15

de la evaluacidn:
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16. ¢ El municipio generé mecanismos de seguimiento que permite verificar el grado de
i cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el instrumento de planeacion
municipal a través de la aplicacion de los recursos del fondo evaluado?

Binaria, procede valoracion

Tipo de Pregunta: cuantitativa

Elemento Cumplimiento Puntuacion
Se integr6 el primer informe trimestral de
a) | seguimiento del programa presupuestario donde se No 0.00

ejercen los recursos del fondo evaluado.

Se integr6 el segundo informe trimestral de
b) | seguimiento del programa presupuestario donde se No 0.00
ejercen los recursos del fondo evaluado.

Se integro el tercer y/o cuarto informe trimestral de
¢) | seguimiento del programa presupuestario donde se No 0.00
ejercen los recursos del fondo evaluado.

Se integré informe de cumplimiento final al programa
d) | presupuestario donde se ejercen los recursos del No 0.00
fondo evaluado.

Puntuacién obtenida en la pregunta 0.00

Justificacion

De acuerdo con las encuestas realizadas a los responsables del fondo evaluado se hace
mencién que el seguimiento a los programas presupuestarios se realiza por medio del
mismo programa, asi mismo se estable una calendarizacion para el seguimiento de los
programas la cual se plasma en el Programa Anual de Evaluacién 2023.

Si bien se hace mencién del seguimiento de los programas y se plasma una calendarizacién
en el PAE, no existe evidencia de la realizacion de informes o reportes trimestrales que
muestren los documentos y evidencias recopiladas para el cumplimiento del seguimiento a
los programas.

Aspecto Susceptible de Mejora
Contar con informes de seguimiento a los Programas Presupuestarios de manera trimestral donde
se integre informacién de como la ejecucion del Pp impacta en las metas y objetivos del PMD.

Recomendacién

Se recomienda elaborar un informe inicial una vez autorizados los Programas Presupuestarios en
el que se establezca la calendarizacion y periodos de recopilacion de informacién para medir el
avance en los programas, posteriormente se debera elaborar un reporte de seguimiento integrado
por evidencias que permitan verificar que la calendarizacion y revisién se esta realizando de
manera correcta. Finalmente se debera integrar un informe final con los resultados obtenidos de
manera definitiva.

Ficha de informacion

Fuente de informacién para (> Programas Presupuestarios San Martin Texmelucan Puebla 2023 Ln
contestar pregunta: » Cumplimiento Final al Programas Presupuestarios San Martin Texmelucan Puebla 2023 w
> Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan 2021-2024 e

Links de consulta: N/D =
Qo

\©

o

Ubicacién en formato digital D:\Evaluacién FORTAMUN-DF 2023\4. Evidencia\Pregunta 16
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17. ¢ El municipio implementé la aplicacion de fichas técnicas de indicadores para contar

cumplimiento de los objetivos del programa presupuestario especifico o parcial del

<> con informacion claray oportuna, que permita apoyar en la medicién, seguimiento y
fondo evaluado?:

BN Lo N CHS I [VII-Hl Abierta, procede valoraciéon de cumplimiento

Cumplimiento: N
Puntuacién obtenida en la pregunta: [

Justificacion

De acuerdo a la evidencia presentada por los responsables del fondo evaluado, la
elaboracion de las fichas técnicas de indicadores se realiza para los PPs especificos
relacionado al FORTAMUN en este caso son los siguientes:

B Programa 1. Fortalecimiento a la seguridad publica y el transito municipal.

B Programa 3. Administracion, eficaz, eficiente y responsable.

B Programa 4. Municipio honesto y transparente.

P Programa 12. Planificacion urbana sostenible y segura que genere valor al territorio
municipal.

B Programa 14. Infraestructura urbana y servicios publicos dignos para una ciudad de
primera.

La elaboracion de las fichas técnicas de indicadores cuenta con los siguientes elementos
en su desarrollo:

B Nota metodologia de identificacién del problema — Consiste en el andlisis de las
problematicas y poblaciones relacionadas al programa que busca ser atendida con
la creacion del programa la cual incluye:
[0 La problematica identificada que el ayuntamiento atiende o contribuye a
resolver.
[0 Qué poblacion sera la atendida.
[0 Cuadl es el problema central a atender.
Identificacién de causas y efectos - consiste en el analisis del problema central y
cuales son sus causales y efectos del problema
Elaboracion del arbol de problemas y objetivos para el Pp especifico relacionado al
fondo.
Elaboracion de la MIR para el Pp especifico relacionado al fondo evaluado.
Elaboracion de Fichas técnicas para cada uno de los niveles objetivo del Programa
(Fin, Propésito, Componentes) la cual incluye para el analisis de los indicadores de
la MIR con la siguiente informacion:
[0 Indicador del Desempefio que cuenta con los siguientes datos:
= Monto del Programa
= Unidad responsable
= Nombre del Pp
= Alineacion al PED

Yyv v ¥
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= Alineaciéon al PMD
= Alineacion al objetivo especifico
[0 Datos del indicador
= Nivel objetivo del indicador
= Nombre del indicador
= Dimensién a medir
= Tipo de indicador para resultados
= Tipo de formula
= Método de calculo del indicador
= Unidad de medida
= Frecuencia de medicion
[0 Linea base
= Valor
= Afo
= Periodo de la linea base
[0 Meta
= Valor
= Afo
= Periodo de cumplimiento de la meta
[] Caracteristicas de las variables del indicador
Nombre de la variable 1
Descripcion de la variable 1
Fuente de informacion (medio de verificacion) de la variable 1
Unidad de medida de la variable 1
Frecuencia de medicién de la variable 1
Método de recopilacion de los datos de la variable 1
Nombre de la variable 2
Descripcion de la variable 2
Fuente de informacion (medio de verificacion) de la variable 2
Unidad de medida de la variable 2
Frecuencia de medicién de la variable 2
Método de recopilacion de los datos de la variable 2
Sentido del indicador
Tipo de valor de la meta

Se muestra un ejemplo de la Ficha Técnica a nivel Fin del Programa 1. Fortalecimiento a la
seguridad publica y el transito municipal y nivel componente del Programa 12 Planificacion
Urbana, Sostenible y Segura que genere valor al territorio Municipal, el resto de las fichas
se anexa al formato digital de la evaluacion
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Fuente: Ficha de indicadores Programa 12 Planificacién Urbana, Sostenible y Segura que genere valor al territorio Municipal, Componente 4

Realizado el analisis a la totalidad de las fichas técnicas de indicadores, podemos concluir
gue estas se elaboran de manera adecuada, al contar con una integracion metodolégica
completa, que permite su disefio en cada uno de los niveles objetivo de los PPs. A su vez,
los elementos que incluyen las Fichas Técnicas otorgan informacion adecuada a los
usuarios y responsables del Pp, para realizar el seguimiento y medir la valoracion de cada
uno de sus indicadores en cada nivel estratégico y por ende el cumplimiento de los objetivos
del Programa.

Las Fichas Técnicas por programa se encuentran disponibles para consulta ciudadana a
través de la pagina de internet del Ayuntamiento y puede consultarse a través de la
siguiente liga:

https://sanmartintexmelucan.gob.mx/modulos/info_financiera/programa_presupuesto.php
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I Ficha de informacion

Fuente de informacién para (> Fichas Técnicas de Indicadores del Programa 12. Planificacion Urbana, Sostenible y Segura que genere valor al

contestar pregunta: territorio Municipal
> Diplomado de Presupuesto basado en Resultados (PbR), Metodologia de Marco Légico, Modulo 5
Links de consulta: https://sanmartintexmelucan.gob.mx/modulos/info financiera/programa presupuesto.php
http://gobernacion.gob.mx/work/models/SEGOB/Resource/1093/8/images/Modulo-5 metodologia-del-marco-
logico.pdf

Ubicacién en formato digital | D:\Evaluacion FORTAMUN-DF 2023\4. Evidencia\Pregunta 17
de la evaluacién:
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18. ¢ Cual fue la cuantificacién final de las poblaciones Objetivo y Atendida que resulto
S de la aplicacion de los proyectos, obras o acciones con los recursos del fondo
evaluado en las localidades que mas lo requieren?

BN To N CHS I [VII Bl Abierta, procede valoraciéon de cumplimiento
Cumplimiento: &l
Puntuacién obtenida en la pregunta: [

Justificacion

Como se establece en el analisis realizado en la pregunta 4 de la evaluacién, el municipio
cuenta con la descripcion y cuantificacion de la poblacion objetivo, de acuerdo al analisis
realizado a los programas relacionados con el fondo evaluado, todos consideran la misma
poblacion objetivo la cual representa el total de habitantes (155,738) por lo que esta se
considerara como el total de poblacion a beneficiar con los proyectos del FORTAMUN-DF.

Una vez definida a la “poblacion objetivo”, se elabora el siguiente cuadro a fin de identificar
la cobertura de las obras y acciones realizadas, considerando los beneficiarios registrados
en el padron de beneficiarios y reportes de los proyectos ejecutados con el fondo
FORTAMUN-DF:

Tabla 26. Supuesto del nivel de cobertura poblacional por los proyectos ejecutados
Tipo de poblacion Numero de poblacién

Poblacidn referencia 155,738
Poblacién potencial 155,738
Poblacidn objetivo 155,738
Poblacion atendida 155,738
Porcentaje de cobertura 100%

El porcentaje de cobertura durante el ejercicio 2023 fue del 100%

Ficha de informacién

Fuente de informacién para (> Cedulas de Informacion Bdsica

contestar pregunta: » Censo poblacional INEGI 2022

> Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 San Martin Texmelucan
> Ficha metodoldgica Programa 12

Links de consulta:

Ubicacién en formato digital D:\Evaluacién FORTAMUN-DF 2023\4. Evidencia\Pregunta 18
de la evaluacidn:
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https://sanmartintexmelucan.gob.mx/gaceta/index2.php?id=ZmJlNWZl
https://sanmartintexmelucan.mx/tesoreria/Direccion_de_Armonizacion_Contable/link_05072024/9136d599.pdf
https://sanmartintexmelucan.mx/tesoreria/Direccion_de_Armonizacion_Contable/link_05072024/84af031c.pdf
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19. ¢Los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del fondo evaluado que
fueron reportadas através del SRFT coinciden con las actividades proyectadas en el
Programa Presupuestario?

>

<

BN To N CHS I [VII Bl Abierta, procede valoraciéon de cumplimiento

Cumplimiento: e
Puntuacién obtenida en la pregunta: K¢

Justificacion

Para contestar a esta pregunta se realizé una tabla comparativa entre los proyectos
ejecutados por el municipio, los reportados en el SRFT y las actividades proyectadas en los
Pp que cuentan con recursos del fondo evaluado como muestra en la tabla siguiente:

Tabla 27. Correspondencia entre proyectos ejecutados y la priorizacion de obras, Pp, MIDS y SRFT

Monto En

Elaboracion de una manifestacién de impacto ambiental modalidad

regional para el municipio de San Martin Texmelucan $18,893,001.80 No No
Servicio integral de manejo de residuos sélidos (120 periodo) $14,400,000.00 No No
Pago de alumbrado publico del municipio de San Martin Texmelucan 2023 $15,269,201.83 No No
Pago parcial de la sentencia dictada por el juzgado primero de procesos

penales federales en el estado de Puebla, dentro del expediente 629/2015 $7,999,999.99 No No

(relativo al asunto denominado tianguis San Martin)

Pago de salarios para elementos de la Secretaria de Seguridad Publica y
Transito Municipal del H. Ayuntamiento de San Martin Texmelucan, Puebla $5,811,519.38 No No
correspondientes a los meses de enero, febrero y marzo 2023

Adquisicion de refacciones para terminales de radiocomunicacion
portatiles de la secretaria de seguridad publica y transito municipal del H. $320,311.96 No No
Ayuntamiento de San Martin Texmelucan, Puebla

Adquisicién de equipo tecnoldgico y refaccionamiento para 12 puntos de
monitoreo inteligente para la Secretaria de Seguridad Publica y Transito $5,701,329.24 Si No
Municipal del H. Ayuntamiento de San Martin Texmelucan, Puebla 2022
Adquisicion de uniformes para elementos de la secretaria de seguridad
publica y transito municipal del H Ayuntamiento de San Martin $2,189,564.58 No No
Texmelucan, Puebla.

Servicios de capacitacién a elementos de la secretaria de seguridad publica

y transito municipal del H Ayuntamiento de San Martin Texmelucan, $625,000.00 No No
Puebla.

Servicio .d.e .rehablhtacmn y mantenimiento del sistema de videovigilancia $1.247,232.00 No No
del municipio de San Martin Texmelucan, Puebla.

Pago de d?rechos de descargas de aguas residuales y aprovechamientos de $4.661,212.00 No No
aguas nacionales a CNA 2023

Aportacion para al CERESO de Huejotzingo 2023 $6,912,758.00 No No
Adquisicién de equipos de radiocomunicacion para la secretaria de

seguridad publica transito municipal del H. Ayuntamiento de San Martin $1,599,930.00 Si No
Texmelucan, Puebla

Adquisicion de concreto asfaltico y emulsion catiénica para el H $1.860,000.00 No No

Ayuntamiento de San Martin Texmelucan, Puebla.

Adquisicién de armamento y municiones para la secretaria de seguridad
publica y transito municipal del H Ayuntamiento de San Martin $2,272,293.00 Si No
Texmelucan, Puebla.

Fuente: CIB 2022, SRFT 1ler, 2do, 3er 4to Trimestre 2022, Programas Presupuestarios 2023
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Tabla 27. Correspondencia entre proyectos ejecutados y la priorizacion de obras, Pp, MIDS y SRFT

Nombre del proyecto

Monto En

Adquisicidon de equipos utilitarios para el H Ayuntamiento de San Martin .

. K ? v $4,193,100.02 i No
Texmelucan, Puebla.
Adquisicién de retroexcavadora para el H Ayuntamiento de San Martin $1,420,000.00 Si No
Texmelucan, Puebla.
Pavimentacion con concreto hidrdulico de la calle carril de San Miguel, .

7.07 N

entre calle Pico de Orizaba y calle Pablo L SIDAR AL S °
Prest.a.cif’)n de servicios{ para la actualizacidon de informacion catastral del $4.584,766.60 No No
municipio de San Martin Texmelucan, Puebla
Construccion para el suministro eléctrico del edificio de seguridad .
ciudadana CERI-CAS del municipio de San Martin Texmelucan, Puebla. Pl AL J No
Adquisicién de luminari i I icipio de San Marti

quisicion de luminarias y accesorios para el municipio de San Martin $4,.999,667.56 No No
Texmelucan, Puebla.
Pago de salarios para elementos de la Secretaria de Seguridad Publica y
Transito Municipal del H. Ayuntamiento de San Martin Texmelucan, Puebla $6,301,630.60 No No
correspondientes a los meses de abril, mayo y junio 2023
Construccion de techado en el "Instituto Tecnoldgico Superior de San .

. K 2,944,767. N
Martin Texmelucan" con clave de centro de trabajo 21MSU1142G 52,9 67.00 S °
Pago de salarios para elementos de la Secretaria de Seguridad Publica y
Transito Municipal del H. Ayuntamiento de San Martin Texmelucan, Puebla $6,487,823.93 No No
correspondientes a los meses de julio, agosto, septiembre 2023
Adquisiciéon de laminas para el programa "Techo digno", del H.

. s ; 1,999,985.00 N N
Ayuntamiento del municipio de San Martin Texmelucan, Puebla » ° °
Pago de salarios para elementos de la Secretaria de Seguridad Publica y
Transito Municipal del H. Ayuntamiento de San Martin Texmelucan, Puebla $8,261,053.11 No No
correspondientes a los meses de octubre, noviembre, diciembre 2023
Desazolve de causes urbanos del municipio de San Martin Texmelucan,
tramo 1 Rio Atoyac entre puente rojo (Blvd Xicoténcatl) y puente de la .

1,200,000.00 S No
carretera 117, y tramo 2 puente de la carretera 117 a la planta de 3 !
tratamiento
Porcentaje de Correspondencia 36% 0.00%

Promedio de Correspondencia entre proyectos ejecutados, planeacion y reporte de los 18%

. (]
mismos

De acuerdo al andlisis realizado el porcentaje de coincidencia es del 18% por lo que la
respuesta es negativa, siendo las actividades en los Pp los que cuenta con un menor grado

de coincidencia entre los proyectos ejecutados y reportados en el SRFT.

Aspecto Susceptible de Mejora

Pp y el SRFT superior al 80%.

Contar con un porcentaje de correspondia entre los proyectos ejecutados, las actividades de los

Recomendacion

Se sugiere considerar las obras y acciones a ejecutar en el afio correspondiente conforme a la
priorizacién establecida, para que estas se plasmen como una actividad en alguno de los

Programas Presupuestarios relacionados con el fondo evaluado.
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Ficha de informacion
Fuente de informacién para
contestar pregunta:
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» Cedulas de Informacion Bdsica 2023

» Programa 1. Fortalecimiento a la seguridad publica y el trénsito municipal.

» Programa 3. Administracion, eficaz, eficiente y responsable.

» Programa 4. Municipio honesto y transparente.

» Programa 12. Planificacién urbana sostenible y segura que genere valor al territorio municipal.

» Programa 14. Infraestructura urbana y servicios publicos dignos para una ciudad de primera.

> Reportes ler, 2do, 3ery 4to trimestre en el SRFT 2023, formatos correspondientes al Ejercicio del gasto, Destino del
gasto, Indicadores

Links de consulta:

N/D

Ubicacién en formato digital
de la evaluacién:

D:\Evaluacién FORTAMUN-DF 2023\4. Evidencia\Pregunta 19
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20. ¢ El municipio establece mecanismos de rendicién de cuentas, por medio de los
i cuales, informa a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos con la
aplicacion de los recursos del fondo evaluado?:

Binaria, procede valoracion
cuantitativa
Cumplimiento Puntuacion

Tipo de Pregunta:

Elemento
Se integran informes de gobierno, de acuerdo con lo

a) Sy ; Si 0.25
gue se establece en la legislacion aplicable.
Presentan datos y estadisticas sobre el

b) cumplimiento de los objetivos y metas que se NoO 0.00

vinculan al fondo evaluado, en su pagina oficial,
tablas de aviso u otros medios.

Se realizé la entrega en tiempo y forma de los
c) | estados financieros a las instancias Si 0.25
correspondientes.

Los informes se difunden a través de los medios
digitales e impresos de los que dispone el municipio
para que se encuentren disponibles para la
poblacién.

d) No 0.00

Puntuacién obtenida en la pregunta 0.50

Justificacion

Para la justificacion de esta pregunta se realizé un andlisis a cada uno de los mecanismos
de rendicién de cuentas establecido en la pregunta en base a la evidencia entregada por
los responsables del fondo evaluado.

En primer lugar, se verifico la elaboracion de un informe de actividades por parte del H.
Ayuntamiento correspondiente al ejercicio 2023, el cual se elabora de manera correcta
conforme a la legislacion aplicable, de acuerdo al estudio de la estructura del informe, este
se desarrollé por cada uno de los ejes de gobierno y posteriormente una subclasificacién
de los Programas integrantes de los mismos.

De acuerdo a lo mencionado en el parrafo anterior, la informacion presentada en el Informe
de Actividades relacionada con el fondo evaluado es la correspondiente al Eje 1 Seguridad
Ciudadana, Paz, Justicia e Instituciones Solidas y el Eje 4 “Territorio Seguro, Sostenible y
Resiliente y a los programas:

B Programa 1. Fortalecimiento a la seguridad publica y el transito municipal.

B Programa 3. Administracion, eficaz, eficiente y responsable.

B Programa 4. Municipio honesto y transparente.

B Programa 12. Planificacién urbana sostenible y segura que genere valor al territorio
municipal.

B Programa 14. Infraestructura urbana y servicios publicos dignos para una ciudad de
primera.

Los cuales muestran los proyectos que fueron ejecutados con los recursos del
FORTAMUN-DF, el importe que se ejercio en los mismos, asi como los beneficiarios de
cada uno de ellos. Si bien se cuenta con la informacién presupuestal ejercida en los
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proyectos realizados, no se muestra la vinculacién con los objetivos y metas establecidas
S en los Ejes del PMD y del Programa para conocer cual la contribucién y el cumplimiento
logrado a los mismos.

Por otro lado, en cuanto a la informacién de los Estados Financieros generados por los
responsables del H. Ayuntamiento, pudimos verificar a través de sus acuses de entrega
emitidos por la Auditoria Superior del Estado de Puebla, que estos se realizan y envian de
manera mensual, en tiempo y forma y cumpliendo con los requerimientos establecidos en
la normatividad correspondiente. Se anexa al archivo digital de la evaluacion los acuses de
los estados financieros emitidos por ASEP por la entrega de manera mensual.

Finalmente, la difusion del informe de actividades cuenta con acceso dentro del portal de
transparencia dentro de la pagina del municipio o similar para su acceso, por lo que no se
cuenta con esta informacién para consulta de la ciudadania.

Aspecto Susceptible de Mejora

Contar dentro del Informe de Actividades realizado por el ejercicio evaluado con informacion
estadistica que muestre como ha contribuido la ejecucién de los proyectos ejecutados con
recursos del FORTAMUN-DF, a los objetivos y metas del Eje y Programa vinculado al mismo, por
otro lado, se deberéa tener un mecanismo de difusidon para consulta ciudadana del informa tanto
en medio digitales como impresos.

Se recomienda que se realice un apartado especial dentro de los Informes de Actividades donde
se muestre la contribucion y metas alcanzadas por la ejecucién de los recursos durante el periodo
informado, de manera que se muestre no solo como se ejercieron los recursos del fondo, sino
también el impacto que tuvieron los proyectos realizados.

Por otro lado, se debera contar con un apartado dentro de la pagina de internet del municipio con
la publicacién del Informe de Actividades, de igual forma se sugiere que a través de la Secretaria
General o el area de Comunicacion Social se cuente con dicho informe, de manera que existan
los medios para su consulta ciudadana.

Ficha de informacién
Fuente de informacién para [> Informe de Gobierno 2023 Sam Martin Texmelucan

contestar pregunta: > Estados Financieros Enero-Diciembre 2023 San Martin Texmelucan
Links de consulta:
Ubicacién en formato digital | D:\Evaluacién FORTAMUN-DF 2023\4. Evidencia\Pregunta 20
de la evaluacién:
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21. ¢ El Municipio realiz6 evaluaciones externas de desempefio del fondo evaluado en
4 i ejercicios fiscales anteriores?

BN Lo N CHS I [VII Bl Abierta, procede valoracion de cumplimiento

Cumplimiento: &l
Puntuacién obtenida en la pregunta: [

Justificacion

De acuerdo al analisis realizado a la evidencia presentada por los responsables del fondo
pudimos verificar que el municipio ha recibido evaluaciones externas al FORTAMUN-DF en
ejercicios anteriores, contando la mas reciente (afio 2022) con la siguiente informacién:

Tabla 28. Informacidn de evaluacion externa al FORTAMUN-DF ejercicio 2022
Tipo de evaluacion Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal FORTAMUN 2023.

Fecha de inicio 01 de junio de 2023

Fecha de término 15 de julio de 2023

Resultado Obtenido 65% de cumplimento del 100% de la evaluacion

Conclusién Como se establece en la presente evaluacion, el objetivo de la misma es Valorar el

desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal FORTAMUN-DF aplicado a
nivel municipal, por lo que en base al andlisis realizado a la evidencia presentada
por los responsables del fondo y la aplicacién de los TdR correspondientes al
ejercicio 2022 podemos concluir lo siguiente.

El municipio cuenta con una adecuada planeacion de las actividades y proyectos a
ejecutar con los recursos del fondo evaluado, esto es verificable en un inicio
mediante su Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, el cual cuenta con un
diagndstico municipal con informacion estadistica de la situacion actual del
municipio el cual se relaciona con la MML para la identificacion de las problematicas
principales del municipio y cudl es su poblacién referencia potencial y objetivo, esto
permite justificar de manera correcta la creacion de programas para atender dichas
problematicas, mismos que a través de la elaboracion de una MIR se puede realizar
Su seguimiento.

En lo que respecta a la aplicacion de los recursos del fondo, esta se elabora de
manera correcta en base a la LCF, tanto en los rubros correspondientes como al
tipo de localidades donde debe ejecutarse, estos recursos cuentan con una
correlacion adecuada entre la planeacion realizada en su priorizacion de obras, las
actividades de los Pp creados en el ejercicio 2022 y el reporte relacionado de los
proyectos en el SRFT, lo mencionado anteriormente permite al municipio identificar
de manera correcta su poblacion atendida de manera directa respecto a su
poblacién objetivo.

Finalmente, fue posible identificar que el municipio ha realizado evaluaciones en
ejercicios anteriores del fondo evaluado, lo cual impacto de manera positiva en el
manejo eficiente de los recursos del fondo, ya que se ha dado atencién a los ASM
y recomendaciones derivadas de las mismas.

Si bien se cuenta con un porcentaje de cumplimento mayor al 60% de los temas a
evaluar, existen areas de oportunidad que deberan ser consideradas por el
municipio en su programa de atencion a los ASM derivados de la presente
evaluacion del ejercicio 2022 a fin de lograr una mayor eficiencia en la
administracion de los recursos del fondo FORTAMUN-DF.
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De acuerdo a la informacion descrita en la tabla anterior podemos decir que el resultado de
la evaluacion es congruente con los hallazgos detectados en la misma.

Respecto a la integracibn documental de la informacion de la evaluacion, ASM vy
recomendaciones, son de conocimiento de los responsables del fondo evaluado al existir
evidencia de una presentacion de resultados contando con la presencia de las areas
responsables, donde se informd la conclusién y valoracién en cada uno de los elementos
evaluados y se realiz0 la entrega de manera fisica de la evaluacion a cada una de las areas
responsables, asi como un formato digital.

Ficha de informacién
Fuente de informacién para (> Evaluacidn de tipo Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
contestar pregunta: de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal FORTAMUN 2022.

Links de consulta: https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos/Direccion%20de%20Armonizaci
on%20Contable/DOC/link 04102023/Formato%20para%20Difusi%C3%B3n%20de%20Resultados%20CONAC%20FO
RTAMUN%202022.pdf

Ubicacién en formato digital D:\Evaluacién FORTAMUN-DF 2023\4. Evidencia\Pregunta 21

de la evaluacién:
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22. ¢ El municipio implemento un mecanismo formal para dar seguimiento y atencién a
i los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones externas
realizadas al fondo en el gjercicio fiscal inmediato anterior?:

Binaria, procede valoracion
cuantitativa
Cumplimiento Puntuacion

Tipo de Pregunta:

Elemento
El municipio implemento mecanismos para dar
a) | seguimientoy atencién a los ASM de manera formal Si 0.25
y se dio un cumplimiento entre 0% y el 25% de ellos.
El municipio implemento mecanismos para dar
seguimiento y atencién a los ASM de manera formal
y se dio un cumplimiento entre 26% y el 50% de
ellos.

El municipio implemento mecanismos para dar
seguimiento y atencion a los ASM de manera formal
y se dio un cumplimiento entre 51% y el 75% de
ellos.

El municipio implemento mecanismos para dar
seguimiento y atencion a los ASM de manera formal
y se dio un cumplimiento entre 76% y el 100% de
ellos.

b) Si 0.25

No 0.00

d) No 0.00

Puntuacién obtenida en la pregunta 0.50

Justificacion

De acuerdo al andlisis de la evidencia presentada por responsables del fondo y en lo
mencionado en la primera reunién de trabajo, el mecanismo para la atencion de los ASM
de la evaluacion realizada al fondo en el ejercicio anterior, se encuentra plasmada en el
PAE 2024 en cual se establece el procedimiento que se llevara a cabo para atender los
ASM derivados de evaluaciones anteriores, estos procedimientos cuentan con los
siguientes elementos:

B Se elabora un listado de los ASM derivados de la evaluacién anterior, a que tema
de la evaluacion pertenece y cual es la accion de mejora para atender el ASM.

B Seintegra un Cronograma para el seguimiento de los ASM contando con la siguiente
informacion.

Numero de ASM

Descripcion del ASM

Tema de la evaluacion

Unidad Administrativa responsable.

Accién de Mejora

Medio de Verificacion

Informacion de avance
= Avance
= |nicio
= Término

Calendarizacién

OO00ooOoo

O
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Una vez identificados los ASM derivados de la evaluacién correspondiente al ejercicio
anterior, por parte del departamento de Contraloria Municipal se lleva a cabo un
seguimiento con las areas responsables de dar atencion a los ASM integrando informacién
que solvente las recomendaciones derivadas de la evaluacion, por ultimo, se elabora un
cuadro donde describe los ASM, las acciones consideradas, medios de verificacion y
porcentaje de cumplimento para cada uno de ellos.

A continuacion, se integra el porcentaje de cumplimiento para cada uno de los ASM:

Tabla 24. Atencion a los ASM derivados de la evaluacién externa al FISM-DF ejercicio 2022

- . Medio de Fecha de L
Accién de mejora Avance para

Descripcién del ASM o A
verificacion atencion >
atencion

Tema de la Unidad

evaluacion responsable

En base a la informacién del
diagndstico municipal y la
identificacién de problematicas
principales del  municipio
establecer acciones | Justificacion
encaminadas en atender los | de la .
o i Secretarfa del . . . . . . o .
1 objetivos del fondo evaluado | creacién 'y . Sin acciones de mejora | Sin evidencia 0% Enero Junio
L Ayuntamiento
respecto a: Pago de derechosy | disefio  del
aprovechamientos por | programa
concepto de agua y descargas
residuales y la modernizacion
de los sistemas de recaudacion
locales.
Contar con la calendarizacion
de las sesiones a celebrar
durante el afio correspondiente S
Justificacion
donde se establezcan los
p de la q Actas de
parametros para el . Secretaria del . . . . o .
2 o iy creacion  y . Sin acciones de mejora | sesiones de 50% Enero Junio
seguimiento y valoracion de los L Ayuntamiento )
. disefio  del Cabildo
resultados obtenidos por la
. A programa
ejecucién de los proyectos
relacionados con la
priorizacion elaborada.
Contar con una MIR especifica
para el programa relacionada al
fondo evaluado, la cual para e g
. - . | Justificacion oy .
medir su cumplimiento debera Se realizé y aprobé la | Anexo
Lo de la . Ly -
de contar con indicadores y L Tesoreria actualizacion al Plan | Metodoldgico al o .
3 creacion y L . . . 100% Enero Junio
metas para cada uno de sus disefio del Municipal Municipal de | Plan Municipal
niveles objetivo los cuales Desarrollo 2021-2024 | de Desarrollo
. programa
deberan contar las
caracteristicas establecidas en
la pregunta.
Contar con un proceso parar
recibir, registrar y dar tramite a
las solicitudes de apoyo que se g
poyo que ¢ S Secretaria de
encuentre plasmado en algin | Justificacion P
. Obras Publicas,
documento normativo del | de la
s p oa Desarrollo . . . . . . o .
4 municipio, asi como contar con | creaciéon y Sin acciones de mejora | Sin evidencia 0% Enero Junio
. L Urbano y
un formato definido de | disefio del .
- . . Medio
solicitud de apoyo disponible | programa -
iy e Ambiente
para la poblacién objetivo ya
sea de manera fisica o
electrénica.
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Tabla 24. Atencidn a los ASM derivados de la evaluacidon externa al FISM-DF ejercicio 2022

Periodo
Fecha de
Avance > para
atencion >
atencion

Unidad
responsable

Medio de
verificacion

Tema de la

Descripcién del ASM h
evaluacion

Accién de mejora

Contar con informes de
seguimiento al cumplimiento
de los programas
presupuestarios mismos que
deberan incluir evidencia que
estos son informados de
manera periédica tanto al
superior jerarquico como a los
responsables de los Programas.

Planeacién
estratégicay
contribucion

Contraloria
Municipal

Sin acciones de mejora

Sin evidencia

0%

Enero

Junio

Contar con informes de
seguimiento a los Programas
Presupuestarios de manera
trimestral donde se integre
informacion de como la
ejecucion del Pp impacta en las
metas y objetivos del PMD

Planeacion
estratégica y
contribucion

Contraloria
Municipal

Sin acciones de mejora

Sin evidencia

0%

Enero

Junio

Contar con un manual para la
elaboracién de las fichas
técnicas de los indicadores de
un programa relacionado con el
fondo evaluado, los cuales se
espera incluirlas para una MIR
de un programa establecido en
el PM, para posteriormente
sean la base para la
implementaciéon en los Pp
especificos relacionados al
FISM-DF

Planeacion
estratégica y
contribucién

Tesoreria
Municipal

El proceso para la
generacion de Fichas de
indicadores se anexa al
Manual de
Procedimientos de la
Direccion de
Armonizacién Contable
de la Tesoreria Municipal
en su programa #23

Manual de
Procedimientos
de la Direccién
de
Armonizacion
Contable de la
Tesoreria
Municipal

100%

Enero

Junio

Contar en el desarrollo de la
planeacién del municipio con la
identificacién, definicién y
cuantificaciéon de la poblacion
objetivo de manera que esta
pueda relacionarse con la
informacion de los
beneficiarios de reportes de los
proyectos ejecutados, a fin de
contar de manera clara con el
porcentaje de cobertura de la
poblacién objetivo.

Participacion
social,
transparencia
y rendicién de
cuentas

Tesoreria
Municipal

Aprobar la actualizacion al
Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2024

Anexo
Metodol6gico al
Plan  Municipal
de Desarrollo

100%

Enero

Junio

Contar con un porcentaje de
correspondia entre los
proyectos  ejecutados, las
actividades de los Pp y el SRFT
superior al 80%.

Participacion
social,
transparencia
y rendicion de
cuentas

Secretaria de
Obras Publicas,
Desarrollo
Urbano y Medio
Ambiente

Cargar el entre los
proyectos ejecutados, la
priorizacion de  obras
realizada, las actividades
del Pp, el reporte de en las
MIDS al SRFT superior al
80%.

Reporte entre los
proyectos

ejecutados, la
priorizacion  de
obras realizadas

18%

Enero

Junio

10

Contar dentro de un informe de
Actividades realizado por el
ejercicio evaluado con
informacién estadistica que
muestre como ha contribuido la
ejecucion de los proyectos
ejecutados con recursos del
FISM-DF, a los objetivos y
metas del eje y programa
vinculado al mismo, por otro
lado, se deberd tener un
mecanismo de difusién para la
consulta ciudadana del informa
tanto en medio digitales como
impresos.

Participacion
social,
transparenci
a y rendicion
de cuentas

Contraloria
Municipal

Sin acciones de mejora

Sin evidencia

0%

Enero

Junio
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Tabla 24. Atencién a los ASM derivados de la evaluacion externa al FISM-DF ejercicio 2022

Descripcién del ASM

Contar con acciones que
permitan la atencion de los ASM
derivados de evaluaciones
anteriores en al menos un 76%.

11

Fecha de
atencion

Medio de
verificacion

Unidad
responsable

Tema de la

ra Avance
evaluacion

Accién de mejora

Documento de
atencion y
Participacion Se cuenta con wun | seguimiento a
social, Contraloria programa para atender | los  aspectos
transparenci Municipal los ASM derivado de | susceptibles de 100% Enero
a y rendicion evaluaciones mejora
de cuentas anteriores. derivados de
las
evaluaciones

ORES

Periodo
para
atencion

Junio

Una vez realizado el

analisis a la atencion de cada uno de los ASM derivados de evaluaciones

previas a la del ejercicio evaluado, pudimos verificar que el porcentaje de atencién a los mismos es

del 43%

Aspecto Susceptible de Mejora
Contar con acciones que permitan la atencion de los ASM derivados de evaluaciones anteriores
en al menos un 76%.

Recomendacion

Se recomienda que

el departamento de Contraloria municipal informe a las areas responsables

de atender los ASM cuales son las actividades a realizar para su atencioén, por otro lado, se sugiere
gue existan solicitudes del cumplimiento al ASM de acuerdo a la calendarizacién establecida en
el cronograma de trabajo, en caso de no hacerlo, realizar nuevamente la solicitud e informe de las
actividades realizadas para la atencién del ASM.

Fuente de informacién para
contestar pregunta:

Ficha de informacién

> Programa Anual de Evaluacion 2024 San Martin Texmelucan

> Cronograma para atencion de ASM derivados de la Evaluacién 2023

» Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 San Martin Texmelucan actualizado

> Fichas de Indicadores

» Priorizacién de Obras 2023

> Programas Presupuestarios 2023

> Evaluacion de tipo especifica de desempefio del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF) ejercicio 2022

> Anexo Metodoldgico del PMD

Links de consulta:

Ubicacién en formato digital
de la evaluacidn:

D:\Evaluacién FORTAMUN-DF 2023\4. Evidencia\Pregunta 23
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Apartado de la
evaluacién
Justificacion de la

creacién y disefio del
programa
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“Principales Fortalezas y Oportunidades”

Tabla 30 Principales Fortalezas y Oportunidades

Fortaleza u oportunidad

El municipio cuenta con un PMD como documento normativo el cual se

encuentra actualizado y autorizado, el cual integra un diagnéstico de las
caracteristicas de la ciudadania en diversos ambitos que contribuyen a
identificar las principales probleméticas del municipio.

Justificacién de la
creacion y disefio del
programa

Se implementa de manera adecuada la MML a través de un Anexo metodol6gico
del PMD, lo cual permite identificar de manera correcta la problematica principal
del municipio con la construcciéon de un arbol de problemas, la cual es la base
para la creacion de Programas y disefio de los mismos a través de su
contraparte, el arbol de objetivos.

Justificacion de la
creacién y disefio del
programa

Existe una adecuada definicion y cuantificacion de las poblaciones referencia,
potencial y objetivo que seran atendidas con el Programa especifico relacionado
al fondo evaluado.

Planeacidn estratégica
y contribucién

La implementacion de la MML concluye con la elaboracion de una MIR la cual
se vincula al Programa relacionado al objetivo del FORTAMUN-DF donde es
posible identificar su Resumen Narrativo en cada nivel, asi como los demas
elementos que la integran.

Planeacidn estratégica
y contribucion

Los responsables del fondo realizan reuniones de cabildo a fin de elaborar la
priorizacion de proyectos a ejecutar durante el ejercicio considerando las
opiniones de los representantes de las localidades recibidas de manera previa
a las sesiones.

Participacion social,
transparenciay
rendicién de cuentas

Los responsables del manejo, aplicacion y comprobacion de los recursos del
fondo cuentan con un conocimiento adecuado de la normatividad aplicable al
mismo, asi como un medio de difusién para consulta publica de la normatividad
aplicable.

Participacion social,
transparenciay
rendicién de cuentas

El Ayuntamiento cuenta con un mecanismo de difusion de informacion a través
de su pagina de internet para dar cumplimiento a sus obligaciones de
transparencia donde es posible consultar la planeacion, reporte y evaluaciéon de
los recursos del fondo evaluado.

Participacion social,
transparenciay
rendicién de cuentas

Se cuenta con 5 Pp especificos para el fondo evaluado en el afio 2023 para la
medicién de los resultados y contribucién a los objetivos del PMD.

Participacion social,
transparenciay
rendicidn de cuentas

Los responsables del fondo evaluado cuentan con el registro adecuado de los
proyectos ejecutados en el SRFT en cada uno de los trimestres del afio.

Participacion social,
transparenciay
rendicién de cuentas

Se cuenta con mecanismos documentados que permiten verificar que el registro
de las ministraciones recibidas del fondo se registr6 de manera correcta y
conforme a la calendarizacion establecida.

Participacion social,
transparenciay
rendicién de cuentas

La ejecucion de las obras y acciones realizadas con recursos del fondo evaluado
se aplicaron adecuadamente en rubros correspondientes al FORTAMUN-DF, de
acuerdo a la LCF.

Participacion social,
transparenciay
rendicion de cuentas

El municipio cuenta con la implementacién adecuada con Fichas Técnicas de
Indicadores que contribuyen a la medicién, seguimiento y cumplimiento de los
objetivos del Pp especifico del fondo evaluado.

Programacion y
seguimiento del
cumplimiento del
programa

Los beneficiarios directos de los proyectos ejecutados con recursos del
FORTAMUN-DF atendio6 al 100% de su poblacion objetivo.

Orientacién y medicién
de resultados

Los mecanismos elaborados para rendicion de cuentas por parte del municipio
es un informe anual de actividades y la elaboracion de estados financieros.

Evaluacién de los
recursos transferidos

El municipio ha elaborado en ejercicios anteriores evaluaciones externas al
fondo FORTAMUN-DF.
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“Principales Debilidades y Amenazas”

Apartado de la
evaluacion
Justificacion de la

creacion y disefio del
programa

bla 31 Principales Debilidades y Amenazas

Debilidad o Amenaza

No se cuenta con la identificacion de acciones relacionadas con el pago de

derechos y aprovechamientos por conceto de agua y descargas residuales y la
modernizacion de los sistemas de recaudacion locales.

Planeacion estratégica
y contribucién

En la elaboracién del proceso de priorizacion de proyectos no se establece una
calendarizacion de futuras sesiones donde se consideren mecanismos de
seguimiento y resultados obtenidos por la ejecucion de los recursos, por lo que
en este mismo sentido no se cuenta con informes de resultados de los proyectos.

Planeacion estratégica
y contribucién

Los indicadores elaborados para la medicion del cumplimiento del Programa
establecido en el PMD, no se elaboran en base a la MML, por lo que no cuenta
con las caracteristicas necesarias para su correcta valoracion.

Participacién social,
transparencia
rendicion de cuentas

No se establece en algin documento normativo del Ayuntamiento un
procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo que
requiera la ciudadania respecto a los proyectos que pueden ejecutarse con
recursos del fondo, asi como un formato definido para realizar dicho tramite que
se encuentre disponible a la ciudadania para realizar su solicitud.

Participacion social,
transparencia y
rendicién de cuentas

No se cuenta con evidencia de la elaboracién de informes periddicos por parte
de los responsables del fonde evaluado respecto al seguimiento del
cumplimento del Pp vinculado al fondo evaluado.

Participacién social,
transparencia y
rendicion de cuentas

No se cuenta con la elaboracion de informes de cumplimento de los Pp
relacionados al fondo evaluado y cudl es su contribucion a los objetivos del PMD.

Participacion social,
transparencia
rendicién de cuentas

Los proyectos ejecutados y reportados en el SRFT no son coincidentes con las
actividades plasmadas en los distintos Pp.

Orientacién y medicién
de resultados

No se cuenta con mecanismos de rendicion de cuentas que muestren datos y
estadisticas sobre el cumplimento de los objetivos y metas en la pagina de
internet del Ayuntamiento, asi como la difusién del informe de actividades.

Evaluacién de los
Recursos Transferidos

El porcentaje de atencion de los ASM unicamente fue del 43%

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com

Pagina 107




Evaluacion
FORTAMUNDF

Ejercicio 2023

LOPEZ OLVERA

CONSULTORES




LOPEZ OLVERA

CONSULTORES

Tabla 32. Principales Recomendaciones de la evaluacion al fondo FORTAMUN-DF
Recomendacion 1
Seccién temética Justificacion de la creacion y disefio del programa
Hallazgo No se cuenta con la identificacién de acciones relacionadas con el pago de
derechos y aprovechamientos por conceto de agua y descargas residuales y
la modernizacién de los sistemas de recaudacion locales.
Recomendacion Actualizar la nota metodoldgica del PMD donde se establezcan las acciones
respecto al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y
descargas residuales y la modernizacién de los sistemas de recaudacion
locales, pudiendo ser estos un componente de algun arbol de problemas
relacionado en atender estos objetivos del fondo.
U ECNEES I iEE e[Sl Comité de Planeacién Municipal
REVIEGES JEIERM Contar con la identificacion de las acciones para respecto al pago de derechos
y aprovechamientos por concepto de agua y descargas residuales y la
modernizacién de los sistemas de recaudacion locales a fin de cumplir con la
atencion a los rubros correspondientes al fondo.
FEJIIEC NG ISIMEN Factible de realizarse en base a la recomendacion establecida y los elementos
recomendacion con los que cuenta el PMD 2021-2024.

Recomendacion 2
Seccién tematica Planeacién estratégicay contribucién
Hallazgo En la elaboracién del proceso de priorizacion de proyectos no se establece

una calendarizacion de futuras sesiones donde se consideren mecanismos
de seguimiento y resultados obtenidos por la ejecucion de los recursos, por lo
gue en este mismo sentido no se cuenta con informes de resultados de los
proyectos.

Recomendacion Se recomienda que, en la primera sesion celebrada por parte del Comité de
obras, se realice e integre una calendarizacion para la realizacion de futuras
sesiones considerando las fechas y objetivos de cada una de ellas las cuales
deben incluir como minimo el seguimiento y evaluacion de los proyectos (se
sugieren trimestrales).

O E NS T il 1] 5l Comité de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas
EEVIEGOE JIEG Contar con un calendario de sesiones por parte del Comité de Obra las cuales
al ser celebradas permitan el seguimiento y evaluacion de los proyectos
plasmados en la priorizacién de obras.

SER ]I CRMEW Factible de realizarse considerando que se cuenta con un procedimiento para
recomendacién la priorizacion de proyectos.

Recomendacion 3
Seccion tematica Planeacion estratégica y contribucion
Hallazgo Los indicadores elaborados para la medicion del cumplimiento del Programa

establecido en el PMD, no se elaboran en base a la MML, por lo que no cuenta
con las caracteristicas necesarias para su correcta valoracion.
Recomendacién Se recomienda realizar una integracion homogénea entre la MIR del Eje del
PMD relacionado al fondo evaluado, y su tabla de indicadores y metas.

O EREES oL lil:le]El Comité de Planeacion Municipal

EEINEL OGO Integrar a la MIR del Programa vinculado al fondo evaluado del PMD, los
indicadores y metas que permitan dar el seguimiento al cumplimiento de las
metas establecidas para el miso

SETllE I SMEN Factible de realizarse en base a la recomendacion establecida y la
recomendacion implementacion detallada de la MML.
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Tabla 32. Principales Recomendaciones de la evaluacion al fondo FORTAMUN-DF
Recomendacion 4
Seccién temética Participacion social, transparencia y rendicion de cuentas

CONSULT

Hallazgo No se establece en algin documento normativo del Ayuntamiento un
procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo
que requiera la ciudadania respecto a los proyectos que pueden
ejecutarse con recursos del fondo, asi como un formato definido para
realizar dicho tramite que se encuentre disponible a la ciudadania para
realizar su solicitud.

Recomendacion Realizar una actualizacion al manual de procedimientos de la Secretaria
de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente donde se integre
un procedimiento mediante el cual se integre un proceso para recibir,
registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo de obras solicitadas por
la ciudadania, mismo que debera contar con un formato definido para
realizar la solicitud el cual debera estar disponible para la ciudadania de
manera fisica o digital.

Unidad responsable Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente,
Contraloria Municipal.

Resultado esperado Contar con un proceso y formato definido para dar atencion a las
solicitudes de apoyo por parte de la ciudadania contando con tiempos
establecidos para dicho trdmite.

[==Tesil o] [To =T MM S -W Factible de realizarse en base a la recomendacion descrita y los elementos
recomendacion con los que cuenta el municipio en este ambito.
Recomendacion 5

Seccién tematica Participacion social, transparencia y rendicidon de cuentas

Hallazgo No se cuenta con evidencia de la elaboracién de informes periédicos por
parte de los responsables del fonde evaluado respecto al seguimiento del
cumplimento del Pp vinculado al fondo evaluado.

Recomendacion Realizar un trabajo conjunto entre las areas responsables del fondo
evaluado donde en base a la informacién documental y financiera de los
proyectos ejecutados, se elaboren informes de manera trimestral respecto
al seguimiento del cumplimento del Pp especifico vinculado al fondo
evaluado, mismo que deberd ser informado y autorizado tanto por el
superior jerarquico del area que lo elabora como por el superior jerarquico
del municipio.

Unidad responsable Contraloria Municipal, Secretaria de Gobernacion y Secretaria de Obras
Publicas, Desarrollo Urbano y Medio Ambiente.
Resultado esperado Contar con informes periddicos que brinden informacion del cumplimiento

de los objetivos el Pp especifico para el fondo evaluado.

Factibilidad ([-BF-W Factible de realizarse en base a la recomendacion descrita y los elementos
recomendacion con los que cuenta el municipio en este &mbito.
Recomendacion 6

Seccion tematica Participacion social, transparencia y rendicién de cuentas

Hallazgo No se cuenta con la elaboracién de informes de cumplimento de los Pp
relacionados al fondo evaluado y cual es su contribucién a los objetivos
del PMD.

Recomendacion Elaborar un informe de manera trimestral respecto al cumplimiento de los
Pp y cudl es su contribucion a los objetivos del PMD, el cual debera contar
con una calendarizacién para su elaboracion y reportes de cumplimento.

Unidad responsable Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente.

Resultado esperado Contar con informes que permitan conocer cual es el cumplimiento de los
objetivos del PMD en base a la ejecucion de los Pp que cuentan con
recursos del fondo.

Factibilidad C[-BF-W Factible de realizarse en base a la recomendacion descrita y los elementos
recomendacion con los que cuenta el municipio en este &mbito.

Tel: 22-27-08-11-70
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Tabla 32. Principales Recomendaciones de la evaluacion al fondo FORTAMUN-DF
Recomendacion 7
Seccién temética Participacion social, transparencia y rendicion de cuentas

CONSULT

Hallazgo Los proyectos ejecutados y reportados en el SRFT no son coincidentes
con las actividades plasmadas en los distintos Pp.

Recomendacioén Realizar un analisis a la priorizacion de obras elaborada por los
responsables del fondo de manera que esta sea considerada en el
momento de la elaboracion de los Pp para que estas sean distribuidas
entre los diversos programas creados relacionados al FORTAMUN-DF

Unidad responsable Contraloria Municipal

Resultado esperado Contar con informes periédicos que brinden informacion del cumplimiento
de los objetivos el Pp especifico para el fondo evaluado.

Factibilidad de W Factible de realizarse en base a la recomendacion descrita y los elementos
recomendacion con los que cuenta el municipio en este ambito.
Recomendacién 8
Seccién tematica Orientacion y medicién de resultados

Hallazgo No se cuenta con mecanismos de rendicion de cuentas que muestren
datos y estadisticas sobre el cumplimento de los objetivos y metas en la
pagina de internet del Ayuntamiento, asi como la difusién del informe de
actividades.

Recomendacién Se recomienda que en la elaboracién del Informe de Actividades se integre
informacion estadistica y grafica respecto a la contribucion que la
aplicacién de los Proyectos que cuentan con recursos del fondo impact6
de manera positiva al PMD.

Unidad responsable Contraloria Municipal, Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y
Medio Ambiente, Tesoreria Municipal

Resultado esperado Contar con informacion que muestre cual es el impacto que los proyectos
ejecutados con recursos del fondo impactaron en los objetivos del PMD.

=ETR Tl [ToETe MG - W Factible de realizarse en base a la recomendacion descrita y los elementos
recomendacion con los que cuenta el municipio en este ambito.
Recomendacion 9

Seccién temética Evaluacion de los Recursos Transferidos

Hallazgo El porcentaje de atencion a los ASM derivados de evaluaciones anteriores
Unicamente alcanzo un 43 % de cumplimiento
Recomendacién Se recomienda que el departamento de Contraloria municipal informe a

las areas responsables de atender los ASM cuales son las actividades a
realizar para su atencion, por otro lado, se sugiere que existan solicitudes
del cumplimiento al ASM de acuerdo a la calendarizacion establecida en
el cronograma de trabajo, en caso de no hacerlo, realizar nuevamente la
salicitud e informe de las actividades realizadas para la atencién del ASM.

Unidad responsable Contraloria Municipal, Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y
Medio Ambiente, Tesoreria Municipal
Resultado esperado Contar con un porcentaje de cumplimiento de atencién a los ASM como

minimo del 76%

Factibilidad C([-BF-W Factible de realizarse en base a la recomendacion descrita y los elementos
recomendacion con los que cuenta el municipio en este &mbito.
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Valoracion

cion Final del Fondo FORTAMUN - DF por el ejercici

Calificac Porcentaje de
Justificacion
.~ (puntos) | Cumplimiento |

" La valoracién a esta pregunta se obtiene a la existencia | pregunta se obtiene a la existencia
de un documento normativo del municipio en su PMD,
Justificacion de la mismo que se ha actualizado e integra informacion
creacioén y del 3.50 4.00 como un diagndstico municipal respecto a la situaciéon
disefo del ’ ’ actual del municipio y la implementacidn correcta de la
programa MML, lo cual permite identificar sus problematicas
principales y su poblacién objetivo mismas que serdn
atendidas mediante la creacion de un Programa.
En lo que respecta a este tema, se valora de manera
positiva la integracion de una MIR para el seguimiento
de sus Programas, por otro lado, se elabora una
Planeacion priorizacion de los proye.zctc?s a ejecutar, sin.embargo,
- en el caso de la MIR los indicadores establecidos no se
estratégica y 1.50 3.00 . .. . .
X -, vinculan a algun nivel objetivo de la misma y carecen de
contribucion . L
ciertos elementos para su seguimiento, en lo que
respecta a la priorizacidon de proyectos no se cuentan
con sesiones para el seguimiento y valoracién de los
mismos.
El valor obtenido en este tema parte del conocimiento
adecuado de los responsables del fondo respecto a la
normatividad aplicable al fondo, asi mismo a que se
Participacion cuenta con herramientas adecuadas para el
social, seguimiento (Pp especifico) registro de los proyectos
transparenciay 6.75 10.00 ejecutados (SRFT), los cuales se ejecutan en los rubros
rendicion de correspondientes al fondo de manera adecuadamente
cuentas conforme a su normatividad aplicable, sin embargo se
carecen de elementos como un mecanismo para el
seguimiento periddico del cumplimiento del Pp creado
para el fondo durante el ejercicio evaluado.
Programacion y La valoracién a este tema se da a que su poblacion
seguimiento del 1.00 200 objetivo fue atendida de manera integra, sin
cumplimiento del ’ ’ embargo, el porcentaje de proyectos ejecutados y
programa establecidos en Pp correspondiente es bajo.
El puntaje obtenido se basa en que el municipio
Orientacién y cuenta con mecanismos de rendicidon de cuentas e
medicion de 0.50 1.00 informe de aplicacion de los recursos del fondo, sin
resultado. embargo, carecen de ciertos elementos para su
valoracién 6ptima.
L. La valoracidn en este tema se da debido a que se cuenta
Evaluacién de los . . L, )
con evidencia de la elaboracion de evaluaciones al
recursos 1.50 2.00 L . . .
A fondo en ejercicios anteriores, sin embargo, el nivel de
transferidos atencion para los ASM unicamente fue del 43 % 2
Puntaje Final 14.75 22.00 El puntaje mostrado es el resultado de las —
alcanzado ) ) preguntas obtenidas en sentido positivo. ©
Porcentaje de 67% Esta informacidn represente el porcentaje de o
cumplimiento cumplimiento del total de la evaluacion. e
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B Grafico de valoraciéon del fondo FORTAMUN-DF ejercicio 2023
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Conclusion

Como se establece en la presente evaluacién, el objetivo de la misma es Valorar el
desempefo del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal FORTAMUN-DF aplicado a nivel municipal,
por lo que en base al andlisis realizado a la evidencia presentada por los responsables del
fondo y la aplicacion de los TdR correspondientes al ejercicio 2023 podemos concluir lo
siguiente.

El municipio cuenta con una adecuada planeacion de las actividades y proyectos a ejecutar
con los recursos del fondo evaluado, esto es verificable en un inicio mediante su Plan
Municipal de Desarrollo 2021-2024, el cual durante el ejercicio 2023 conto con una
actualizacién en diversos puntos que permitieron una mejora al mismo. En la integracion
del PMD pudimos constatar que se elabora un diagnoéstico municipal con informacion
estadistica de la situacion actual del municipio en diversos ambitos de lo territorial, social y
economico, el cual, en conjunto con la implementacion de MML como herramienta
metodoldgica permite identificar de manera adecuada las probleméaticas principales del
municipio y que tipo poblacion es la que lo integra, para asi definir a su poblacién referencia
potencial y objetivo. Lo mencionado anteriormente permite justificar y elaborar de manera
correcta Programas derivados del PMD para atender y dar solucién a las problematicas
detectadas mediante su andlisis metodolégico.

En lo que respecta a la ejecucion de los recursos del fondo, estos se aplican de manera
adecuada en sus rubros correspondientes tal como lo establece la Ley de Coordinacion
Fiscal, esto se logra en primera instancia con un andlisis adecuado para la priorizacién de
proyectos y creacion de un Pp especifico para el fondo en el ejercicio evaluado,
posteriormente a la ejecucidon de los mismos, estos se registran y reportan de manera
adecuada utilizando mecanismos como CIB y el registro oportuno en el SRFT, lo que otorga
una certeza adecuada de la ejecucion de los recursos.

En lo correspondiente a los mecanismos de empleados por el municipio para valoracién y
rendicién de cuentas por la ejecucion de los recursos, del fondo, fue posible verificar que el
municipio cuenta con medios por los cuales mide e informa los resultados obtenidos por la
ejecucion de sus proyectos, asi mismo cuenta con evaluaciones realizadas al fondo en
ejercicios anteriores

Finalmente, si bien el porcentaje de cumplimento es adecuado al ser del 67% de los temas
evaluados, existen areas de oportunidad que deberan ser consideradas por el municipio en
su programa de atencion a los ASM derivados de la presente evaluacion del ejercicio 2023
a fin de lograr una mayor eficiencia en la administracion de los recursos del fondo
FORTAMUN-DF

Atentamente
M.A.G. Juan Manuel Lépez Parra
Coordinador de la Evaluacion
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Anexo 1 Valoraciéon Final del Fondo

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Modalidad:
Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion
Afo de Evaluacion

Tabla 34 Valoracion Final del Fondo FORTAM

Aportaciones Federales

San Martin Texmelucan, Puebla

Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente

Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio

2023

DF por el ejercicio 2023

Calificacién | Porcentaje de L
o Justificacion
(puntos) | Cumplimiento

La valoracién a esta pregunta se obtiene a la existencia de un
e ix documento normativo del municipio en su PMD, mismo que se ha
Justificacion de . . . ., . s .
., actualizado e integra informacidon como un diagndstico municipal
la creacién y del . -, L . L
L 3.50 4.00 respecto a la situacién actual del municipio y la implementacién
disefio del o i (o
rograma correcta de la MML, lo cual permite identificar sus problematicas
P principales y su poblacidon objetivo mismas que seran atendidas
mediante la creacion de un Programa.
En lo que respecta a este tema, se valora de manera positiva la
integracion de una MIR para el seguimiento de sus Programas, por
<. otro lado, se elabora una priorizacion de los proyectos a ejecutar, sin
Planeacion - .

L . embargo, en el caso de la MIR los indicadores establecidos no se
estratégicay 1.50 3.00 . . L . .
contribucion vinculan a algun nivel objetivo de la misma y carecen de ciertos

elementos para su seguimiento, en lo que respecta a la priorizacion
de proyectos no se cuentan con sesiones para el seguimiento y
valoracién de los mismos.
El valor obtenido en este tema parte del conocimiento adecuado de
los responsables del fondo respecto a la normatividad aplicable al
Participacion fondo, asi mismo a que se cuenta con herramientas adecuadas para
social, el seguimiento (Pp especifico) registro de los proyectos ejecutados
transparencia y 6.75 10.00 (SRFT), los cuales se ejecutan en los rubros correspondientes al
rendicion de fondo de manera adecuadamente conforme a su normatividad
cuentas aplicable, sin embargo se carecen de elementos como un
mecanismo para el seguimiento periddico del cumplimiento del Pp
creado para el fondo durante el ejercicio evaluado.
Programacion y La valoracion a este tema se da a que su poblacidon objetivo fue
seguimiento del 1.00 200 atendida de manera integra, sin embargo, el porcentaje de
cumplimiento ’ ’ proyectos ejecutados y establecidos en Pp correspondiente es bajo.
del programa
. .. El puntaje obtenido se basa en que el municipio cuenta con
Orientacidény . L . s
. mecanismos de rendicién de cuentas e informe de aplicacién de los
medicion de 0.50 1.00 . .
resultado recursos del fondo, sin embargo, carecen de ciertos elementos para
’ su valoracidén éptima.
. La valoracion en este tema se da debido a que se cuenta con
Evaluacion de los . . L . L
evidencia de la elaboracién de evaluaciones al fondo en ejercicios
recursos 1.50 2.00 . . . L.
. anteriores, sin embargo, el nivel de atencién para los ASM
transferidos .
Unicamente fue del 43 %
Puntaje Final 14.75 22.00 El puntaje mostrado es el resultado de las preguntas obtenidas en
alcanzado ' ' sentido positivo.
Porcentaje de 67% Esta informacion represente el porcentaje de cumplimiento del

P 0 .z

cumplimiento total de la evaluacion.
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Anexo 2 Datos de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacion

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Modalidad: | Aportaciones Federales

Municipio: | San Martin Texmelucan, Puebla

Unidad Responsable: | Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente

Tipo de Evaluacion | Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio

Afo de Evaluacion | 2023

Nombre de la instancia evaluadora
Nombre del coordinador de la
evaluacion

Nombres de los principales
colaboradores

Nombre de la unidad administrativa
municipal responsable de dar

seguimiento a la evaluacion

Nombre del titular de la unidad
administrativa municipal responsable
de dar seguimiento a la evaluacion
Forma de contratacién de la instancia
evaluadora

Costo total de la evaluacion

Fuente de financiamiento

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com

Tabla 35. Datos de la Instancia Evaluadora

Lépez Olvera Consultores

M.A.G. Juan Manuel Lopez Parra

M.A.G. Mary Carmen Olvera Huerta
M.A.N.U. José de Jesus Lépez Parra
C.P. Jacobo Rojas Rojas

M.L.E. Alfonso Barona Rosales

Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio
Ambiente

Ing. José Manuel Hernandez Téllez

Adjudicacidn Directa

$135,680.00 (ciento treinta y cinco mil seiscientos ochenta
pesos 00/100 m.n.) IVA incluido

Recursos Fiscales
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Anexo 3 Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Modalidad: | Aportaciones Federales
Municipio: | San Martin Texmelucan, Puebla
Unidad Responsable: | Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente
Tipo de Evaluacion | Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio
Afio de Evaluacién | 2023

B Arbol de Problemas Eje 1 Seguridad Ciudadana, Paz, Justicia e Instituciones
Sélidas

1@ e & bty o =
—————— ey W ey

S ) YR S L b i w1 vy«
Wi s 0 s @ | I § 4kttt 4 s e s

Problema Central

N

Fuente: PMD 2021-2024 San Martin Texmelucan, Puebla
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B Arbol de Problemas Eje 4 Territorio Seguro, Sostenible y Resiliente
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Por otro lado, dentro de las Fichas de Metodoldgicas para cada uno de los Programas
derivados del PMD, es posible identificar la elaboracion de arboles de problemas y objetivos
de manera especifica por cada uno de ellos, en lo correspondiente a los Programas
especificos relacionados al FORTAMUN se elaboran los arboles siguientes:

B Arbol de problemas Programa 1 Fortalecimiento a la seguridad publica y al transito
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Fuente: Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024, Ficha metodolégica Programa 1 Fortalecimiento a la
seguridad publica y al transito municipal.

B Arbol de objetivos Programa 1 Fortalecimiento a la seguridad publica y al transito
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Fuente: Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024, Ficha metodolégica Programa 1 Fortalecimiento a
la seguridad publica y al transito municipal.
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B Arbol de problemas Programa 3. Administracion, eficaz, eficiente y responsable.
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Fuente: Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024, Ficha metodolégica Programa 3. Administracion, eficaz,
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B Arbol de objetivos Programa 3. Administracion, eficaz, eficiente y responsable.
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B Arbol de problemas Programa 4. Municipio Honesto y Transparente
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Fuente: Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024, Ficha metodolégica Programa 4. Municipio Honesto y
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B Arbol de objetivos Programa 4. Municipio Honesto y Transparente
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I B Arbol de problemas Programa 12. Administracion eficaz, eficiente y responsable
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Fuente: Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024, Ficha metodoldgica Programa 12. Administracion eficaz,
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B Arbol de problemas Programa 12. Administracion eficaz, eficiente y responsable.
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B Arbol de problemas Programa 14 Infraestructura urbana y servicios publicos dignos
para una ciudad de primera.
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Fuente: Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024, Ficha metodoldgica Programa 14 Infraestructura urbana
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B Arbol de objetivos Programa 14. Infraestructura urbana y servicios publicos dignos
para una ciudad de primera.
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Anexo 4 Matriz de Indicadores de Resultados

>

<

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Modalidad: | Aportaciones Federales
Municipio: | San Martin Texmelucan, Puebla
Unidad Responsable: | Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente
Tipo de Evaluacion | Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio
Afio de Evaluacién | 2023

Tabla 36. Matriz de Indicadores de Resultados

Resumen . Medios de
) Indicadores e s Supuestos
Narrativo Verificacion

Fin

Propésito Fvidencia en farmatra dicital
Componentes LVIUCTIIUIA CTI11 TUN1T11aly U|5|La|
Actividades

Debido a la amplitud de la informacion para el llenado del anexo 4, este se integra en un
formato en Excel, el cual puede ser consultado en la carpeta digital de la evaluacion y
puede ser consultado en la siguiente ubicacion: D:\Evaluacion FORTAMUN-DF 2023\1.
Informe Definitivo
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Anexo 5 Ficha técnica de Indicadores del Programa

<4
Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Modalidad: | Aportaciones Federales
Municipio: | San Martin Texmelucan, Puebla
Unidad Responsable: | Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente
Tipo de Evaluacion | Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio
Afio de Evaluacién | 2023

Tabla 37. Indicadores del Programa

Unidad de medida
Frecuencia de
medicién
Linea base
Comportamiento
del Indicador

Método
Nombre de
calculo

Evidencia en formato digital

Proposito

W

Actividad

Debido a la amplitud de la informacion para el llenado del anexo 5, este se integra en un
formato en Excel, el cual puede ser consultado en la carpeta digital de la evaluacion y
puede ser consultado en la siguiente ubicacién: D:\Evaluacion FORTAMUN-DF 2023\1.
Informe Definitivo
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Anexo 6 Localidades atendidas con recursos del Fondo

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Modalidad: | Aportaciones Federales
Municipio: | San Martin Texmelucan, Puebla
Unidad Responsable: | Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente
Tipo de Evaluacion | Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio
Afio de Evaluacién | 2023

Tabla 38. Localidades atendidas con recursos del fondo. \

Nombre Obra o Clave . Directa o Grado de Numero de
. Localidad . Rezago Costo Metas .

Accion MIDS Complementaria Social Beneficiarios

Total ZAP .

exo No Aplicabl
urbanas A n L— O O D I Ca e
Total ZAP rurales
Total sin ZAP
Total dos
mayores grados
de Rezago Social
Total pobreza
extrema

-8
T
O
X
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Anexo 7 Metas del programa
‘ B
Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Modalidad: | Aportaciones Federales
Municipio: | San Martin Texmelucan, Puebla
Unidad Responsable: | Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente

Tipo de Evaluacion | Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio
Afio de Evaluacién | 2023

Tabla 39. Metas del Programa

. Unidad Orientada a Propuesta
Nivel Nombre del e, . e, . e .
. . . Meta de Justificaciéon impulsar el | Justificacion | Factible Justificacion de mejora
Objetivo Indicador . N
medida desempefo de la meta
Fin
Propdsito
Componente
a Sin evidencia
Cc2
g c3
-% c4
< C5

Las metas establecidas para el Programa del PMD vinculado al fondo evaluado no cuenta
con suficiente informacion para el llenado del anexo.
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Anexo 8 Informes trimestrales en el SRFT

>

<

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Modalidad: | Aportaciones Federales
Municipio: | San Martin Texmelucan, Puebla
Unidad Responsable: | Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente
Tipo de Evaluacion | Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio
Afio de Evaluacién | 2023

Tabla 40. Informes en SRFT
Componente "

Primero Segundo Tercero Cuarto
Ejercicio Si Si Si Si No*
Destino Si Si Si Si No*
Indicadores Si Si Si Si No*

*Elinforme definitivo del SRFT se encuentra en proceso de validacién con fecha estimada de 02 de agosto

Tel: 22-27-08-11-70
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Anexo 9 Avance de los indicadores del Programa

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

LOPEZ OLVERA

Modalidad:
Municipio:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion
Afo de Evaluacion

Aportaciones Federales

San Martin Texmelucan, Puebla

Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente

Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio

Tabla 41. Avance de los indicadores programa

Valor
N.We,!I Nombre del Indicador alcan~zado
Objetivo (ano
evaluado)
Fin
Propdsito
Componente
a Ex/i NnrmMat
° Cc2 Vi VIiiTiiail
2 c3
2
S C4
= cs

Debido a la amplitud de la informacion para el llenado del anexo 9, este se integra en un
formato en Excel, el cual puede ser consultado en la carpeta digital de la evaluacion y
puede ser consultado en la siguiente ubicacion: D:\Evaluacion FORTAMUN-DF 2023\1.

Informe Definitivo

Tel: 22-27-08-11-70
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Anexo 10 Avance de las acciones para atender los ASM

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Aportaciones Federales

San Martin Texmelucan, Puebla

Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente
Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio

2023

Modalidad:
Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion
Afo de Evaluacion

Tabla 37. Avance de atencion de los ASM
Identificacion
Avance del
(%) documento
probatorio

. Productos
- Area Fecha de Resultados
Actividades A y/o
responsable término esperados . .
evidencia

Aspecto susceptible de
mejora

Observaciones

En base a la informacién
del diagnéstico municipal Qu.e . los
y la identificacién de OPJet'VOS de los
problematicas principales ejes del PMD
L - Enla
del municipio establecer Se  realizé incluyan Actualizaci L
acciones encaminadas en aprobd lZ Secretaria aspectos para el 6n al Plan Actualizaci¢ | actualizacion
jeti . j i laneacidn
atender los objetivos del actualizacién  al | del Junio mejqram|ento Municipal ngl Plan yp
fondo evaluado respecto - . de sistemas de 100% Municipal de aun no se
a: Pago de derechos y Plan Municipal de | Ayuntamient 2024 recaudacion de Desarrollo |
' hami Desarrollo 2021- | o Desarrollo 2021-2024 contemplan
aprovechamientos  por 2024 local 'y por 2021-2024 - los rubros
concepto de agua y aprovechamien licitad
descargas residuales y la tos por solicitados
modernizacién de los concepto  de
sistemas de recaudacién agua
locales.
Contar con la
calendarizaciéon de las
sesiones a  celebrar
durante el afio o —
correspondiente donde se Secretaria sesiones de El ASM atin se
establezcan los . . ; . Actas de
. Sin acciones de @ del Junio seguimiento vy , o . . . encuentra en
parametros  para el . . iy sesiones de 0% Sin evidencia
seguimi ] L mejora Ayuntamient 2024 evaluacién de Cabild proceso de
guimiento y valoracién abildo o,
de los resultados (] los proyectos solventacion
obtenidos por la ejecucion priorizados.
de los proyectos
relacionados con la
priorizacion elaborada.
Contar con wuna MIR
especifica para el
programa relacionada al
fondo evaluado, la cual Se  realizé Anexo
para medir SU | ob 1§ Que los Pp Metodoléei Anexo
cumplimiento debera de probo . : cuenten con g Metodologic ASM
S actualizacion al | Tesoreria Junio co al Plan .
contar con indicadores y - - una MIR para su - 100% | o al Plan | atendido al
Plan Municipalde | Municipal 2024 - Municipal -
metas para cada uno de Desarrollo 2021- valoracién Y| ge Municipal de 100%
caracteristicas
establecidas en la
pregunta.
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Tabla 37. Avance de atencion de los ASM
Productos Identificacion
Aspecto susceptible de Area Fecha de Resultados Avance del

. Actividades A o Observaciones
mejora responsable término esperados eviZéncia (%) documento

probatorio

Contar con un proceso
parar recibir, registrar y
dar tramite a las
solicitudes de apoyo que Secretarfa de Contar. con un
se encuentre plasmado en mecanismo que

algin documento Ol])rals permita dar El ASM aun se
. L . . Publicas, . L, .
normativo del municipio, | Sin acciones de Junio atencion Sin o . . . encuentra en
4 . . Desarrollo . . 0% Sin evidencia
asi como contar con un | mejora 2024 adecuada a las | evidencia proceso de
- Urbano y L 9
formato definido de Medio solicitudes de solventacion
S(.)llCItu.d de apoyo Ambiente a.poyo fje la
disponible para la ciudadania.
poblacién objetivo ya sea
de manera fisica o
electronica.
Contar con informes de
seguimiento al
cumplimiento de los Contar oo
[PIRELEINERS informes ue
presupuestarios mismos permitan 4 El ASM aun se
que deberdn incluir | Sin acciones de | Contraloria Junio Sin o R . encuentra en
5 . - . L conocer el . . 0% Sin evidencia
evidencia que estos son | mejora Municipal 2024 evidencia proceso de
. avance en los Pp )
informados de manera solventacion
e de manera
periédica tanto al
superior jerarquico como SRS
a los responsables de los
Programas.
Contar con informes de
seguimiento a los Contar con
informes .
Programas . . El ASM aun se
Presupuestarios de . . . . trimestrales que .
. Sin acciones de | Contraloria Junio ) Sin o . . ) encuentra en
6 | manera trimestral donde . . contribuyan a . . 0% Sin evidencia
. . s mejora Municipal 2024 X evidencia proceso de
se integre informacién de medir los -
. ‘s . solventacion
como la ejecuciéon del Pp objetivos y
impacta en las metas y metas del PMD
objetivos del PMD
Contar con un manual
para la elaboracién de las | El proceso parala
fichas técnicas de los | generaciéon de Manual de
indicadores de un | Fichas de Procedimie
programa  relacionado | indicadores  se Contarconun | ntos de la
con el fondo evaluado, los | anexa al Manual elemento de Direccién
cuales se espera incluirlas | de , - disefio y guia de ASM
o Tesoreria Junio . . - . .
7 | para una MIR de un | Procedimientos Municipal 2024 para la Armonizaci 100% Sin evidencia atendido al
programa establecido en | dela Direcciéon de p elaboracion de | 6n 100%
el PM, para | Armonizacion fichas de Contable
posteriormente sean la | Contable de la indicadores de la
base para la | Tesoreria Tesoreria
implementacion en los Pp | Municipal en su Municipal
especificos relacionados | programa #23

al FISM-DF
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Aspecto susceptible de
mejora

Contar en el desarrollo de
la planeaci6n del
municipio con la
identificacion, definicion
y cuantificacion de la
poblaciéon  objetivo de
manera que esta pueda
8 | relacionarse con la
informacion de los
beneficiarios de reportes
de los proyectos
ejecutados, a fin de contar
de manera clara con el
porcentaje de cobertura
de la poblacién objetivo.

Contar con un porcentaje
de correspondia entre los
9 | proyectos ejecutados, las
actividades de los Pp y el
SRFT superior al 80%.

Contar dentro de un
informe de Actividades
realizado por el ejercicio
evaluado con informacién
estadistica que muestre
como ha contribuido la
ejecucién de los proyectos
ejecutados con recursos

1| del FISM-DF, a los

0 | objetivosy metas del ejey
programa vinculado al
mismo, por otro lado, se
debera tener un
mecanismo de difusiéon
para la consulta
ciudadana del informa
tanto en medio digitales
como impresos.

Contar con acciones que
permitan la atencién de
los ASM derivados de
evaluaciones anteriores
en al menos un 76%.

Tel: 22-27-08-11-70

Tabla 37. Avance de atencion de los ASM

Area

Actividades
responsable

Se realiz6 y

aprobd la
actualizacion al | Tesoreria
Plan Municipalde | Municipal
Desarrollo 2021-

2024

Secretaria de

Obras
. Publicas,
Se realizan Pp, y
Desarrollo
se reportan las
- Urbano y
actividades en el .
SRET Medio
’ Ambiente,
Contraloria
Municipal
Sin acciones de | Contraloria
mejora Municipal
Se cuenta con un
programa  para
atender los ASM | Contraloria
derivado de | Municipal
evaluaciones
anteriores.

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com

Productos

y/o
evidencia

Fecha de
término

Resultados
esperados

Contar con la Anexo
definicion de Metodolégi
Junio manera clarade | co al Plan
2024 la poblacién Municipal
objetivo del de
fondo Desarrollo
Contar con un
porcentaje de
correspondenci
Junio a superior al Pp, SRFT,
2024 80% entre los CIB
proyectos
ejecutados y
reportados
Contar con
informacién
estadistica en
. los Informes de .
Junio - Sin
actividades . .
2024 para el analisis evidencia
de
cumplimiento al
mismo
Document
o de
atencién y
seguimient
Contarconuna | 0 a los
Junio atencion mayor | aspectos
2024 al 76% de los susceptible
ASM s de mejora
derivados
de las
evaluacion

es

Avance

(%)

100%

18%

0%

100%

LOPEZ

OLVERA

CONS

Identificacion
del
documento
probatorio

Anexo

Metodologic
o al Plan
Municipal de
Desarrollo

Pp, SRFT, CIB

Sin evidencia

Documento
de atencién y
seguimiento
a los
aspectos
susceptibles
de mejora
derivados de
las
evaluaciones

ULTORES

Observaciones

ASM
atendido al
100%

El ASM
Unicamente
cuenta con

unl8% de
cumplimient
o

El ASM aun se
encuentra en
proceso de
solventacion

ASM
atendido al
100%
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Anexo 11 Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo
‘ B
Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Modalidad: | Aportaciones Federales
Municipio: | San Martin Texmelucan, Puebla
Unidad Responsable: | Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente
Tipo de Evaluacion | Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio
Afo de Evaluacion | 2023

Tabla 43. Proyectos y acciones financiadas con recurso del fondo
Grado de
Rezago
Social

Monto del
Proyecto

Obrao Modalidad por tipo

‘s Localidad Rubro de gasto
accion de proyecto

23301 san Martin Obligaciones Rehabilitacion N/A $18,893,001.80
Texmelucan Financieras
23302 >an Martin Descarga de aguas Rehabilitacion N/A $14,400,000.00
Texmelucan residuales
23303 San Martin Ok)llgac'lones Nueva N/A $15,269,201.83
Texmelucan Financieras
n Martin igaci
23304 san Marti Obligaciones Proceso N/A $7,999,999.99
Texmelucan Financieras
r r . . .
23305 San Martin Segurlda.d.PubIlca Nueva N/A $5,811,519.38
Texmelucan Municipal
23306 San Martin Segurlda.d.Publlca Nueva N/A $320,311.96
Texmelucan Municipal
23307 san Martin Seguridad Publica Nueva N/A $5,701,329.24
Texmelucan Municipal
23308 San Martin Segurlda'd.Publlca Nueva N/A $2,189,564.58
Texmelucan Municipal
23310 San Martin Segurlda'd.Pubhca Nueva N/A $625,000.00
Texmelucan Municipal
M H . . .
23311 san Martin Seguridad Publica Nueva N/A $1,247,232.00
Texmelucan Municipal
Pago de Derechos y
23312 San Martin Aprovechamientos Nueva N/A $4.661,212.00
Texmelucan por concepto de
Agua
23313 San Martin Segurlda_d.Pubhca Nueva N/A $6,912,758.00
Texmelucan Municipal
23316 San Martin Segurlda.d.Publlca Nueva N/A $1,599.930.00
Texmelucan Municipal
23317 San Martin M.antenlmlento de Nueva N/A $1.860,000.00
Texmelucan infraestructura
23318 San Martin Segurlda'd.Publlca Nueva N/A $2,272,293.00
Texmelucan Municipal
23319 San Martin M.antemmlento de Nueva N/A $4,193,100.02
Texmelucan infraestructura

Tel: 22-27-08-11-70
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Tabla 43. Proyectos y acciones financiadas con recurso del fondo

Monto del
Proyecto

. . Grado de
Obr_a’ ° Localidad Rubro de gasto Modalidad por tipo Rezago
accion de proyecto Social

<>

23320 >an Martin Mantenimiento de Nueva N/A $1,420,000.00
Texmelucan infraestructura

23321 San Martin M.antenlmlento de Nueva N/A $6,359,367.07
Texmelucan infraestructura

23322 san Martin Obligaciones Nueva N/A $4,584,766.60
Texmelucan Financieras

23324 San Martin Mgntemmlento de Nueva N/A $1,028,308.19
Texmelucan infraestructura

23330 5an Martin Mantenimiento de Nueva N/A $4,999,667.56
Texmelucan infraestructura

23332 san Martin Seguridad Publica Nueva N/A $6,301,630.60
Texmelucan Municipal

23346 >an Lucas Mantenimiento de Nueva N/A $2,944,767.00
Atoyatenco infraestructura

23348 san Martin Seguridad Publica Nueva N/A $6,487,823.93
Texmelucan Municipal

Marti M imi

23350 >an Martin antenimiento de Nueva N/A $1,999,985.00
Texmelucan infraestructura

23354 San Martin Seguridad Publica Nueva N/A $8,261,053.11
Texmelucan Municipal

23555 san Martin Descarga de aguas Nueva N/A $1,200,000.00
Texmelucan residuales

23321 San Martin M.antenlmlento de Nueva N/A $6,359,367.07
Texmelucan infraestructura

23322 >an Martin Obligaciones Nueva N/A $4,584,766.60
Texmelucan Financieras

Tel: 22-27-08-11-70
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Anexo 12 Propuesta de Plan de Trabajo para atender los ASM derivados de la
Evaluacion Especifica de Desempefio 2022

<4
Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Modalidad: | Aportaciones Federales
Municipio: | San Martin Texmelucan, Puebla
Unidad Responsable: | Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente
Tipo de Evaluacion | Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio
Afo de Evaluacion | 2023

El presente anexo se disefia como una guia de apoyo para los funcionarios responsables
del FORTAMUN-DF para la elaboracién y aplicacién de un Programa Institucional para
atender los ASM derivados de la presente evaluacion correspondiente al ejercicio 2023.

Para la elaboracion del Programa Institucional para atender los ASM de la evaluacion se
sugiere realizar los siguientes pasos:

1. El departamento de Contraloria debera informar mediante oficio los ASM descritos
en la evaluacién de manera general a las areas responsables (Direccion de Obras
Publicas, Presidencia Municipal, Tesoreria Municipal, Direccién de Contabilidad).

2. El departamento de Contraloria municipal debera convocar a una reunién con las
areas responsables del FORTAMUN-DF con el fin de establecer las acciones a
realizar para atender los ASM, asi como las areas responsables de elaborarlas. En
dicha reunién se sugiere elaborar una tabla con la informaciéon de los ASM de la
evaluacion el cual deberd incluir como minimo los siguientes datos:

Aspecto Susceptible de Mejora.

Recomendacién para atender el ASM.

Area responsable.

Acciones para atencién

Tiempos de atencién

Fecha de atencion

Evidencia comprobatoria, se muestra un ejemplo de la tabla a elaborar:

OO00ooan

Tabla 41. Propuesta de Programa para atencion de los ASM

Recomendacion INEES
y (s) Acciones Periodo de Fecha de Evidencia
para atencion del | responsable(s) Observaciones
de atencion a realizar atencion atencion comprobatoria
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4 S 3. Pasado el tiempo de atencion estipulado, el departamento de Contraloria Municipal
deberad solicitar al area responsable para atender el ASM, la evidencia
comprobatoria que justifique la atencién del mismo para que esta se anexe al cuadro

realizado y en su caso, justificar en caso de que asi sea, la razén por la cual no es
posible atender algan ASM.

4. Una vez terminados todos los periodos para atencion de los ASM y contar con la
evidencia que los justifique, el departamento de Contraloria Municipal debera
elaborar un informe final de la atencion a los ASM, mismo que debera presentarse
y autorizarse al superior jerarquico y las areas responsables del fondo FORTAMUN-
DF.

Tel: 22-27-08-11-70
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Ficha Técnica con los Datos Generales de |la Evaluacion

<>

Tabla 40. Ficha Técnica con los Datos Generales de la Evaluacion

Datos Generales de la Evaluacion
Nombre o Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio del Fondo de
denominacidn de la Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
evaluacion Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Nombre o
denominacién del
fondo evaluado
Unidad Responsable de la
operacién/coordinacion del fondo
Urbano y Medio Ambiente
Aino del PAE en el que se Ao de conclusion y entrega
establecio la evaluacion de la evaluacion
Datos de la Instancia Evaluadora
Nombre de la Instancia Evaluadora Nombre
del (a) coordinador (a) de la evaluacién

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Titular de la unidad responsable de la
operacion del fondo

Ing. José Manuel Hernandez Téllez

Tipo de evaluacion

M.A.G. Juan Manuel Lépez Parra

M.A.G. Mary Carmen Olvera Huerta
Nombre de los (as) Principales colaboradores M.A.N.U. José de Jesus Lépez Parra
(as) del (a) coordinador (a) de la evaluacion C.P. Jacobo Rojas Rojas
M.I.E. Alfonso Barona Rosales
Nombre del (a)
Titular de la unidad
administrativa
responsable de
coordinar la
evaluacion (Area de
Evaluacion)
José Manuel Hernandez Téllez
José Luis Sanchez Romero
Lizbeth Judrez Garrido
Carlos Eduardo Herndndez Mendoza
Miguel Francisco Ramos Castafieda
Cristal Celeste Torres Vazquez
Forma de contratacion de la Costo total de la evaluacion
Instancia Evaluadora Externa con IVA incluido
$135,680.00 (ciento treinta y
Adjudicacién Directa cinco mil seiscientos ochenta Recursos Fiscales
pesos 00/100 m.n.)

Unidad
Administrativa
responsable de la
Coordinacion de la
evaluacion

Secretaria de Obras
Publicas Desarrollo
Urbano y Medio
Ambiente

Ing. José Manuel
Hernandez Téllez

Nombres de los(as) servidores(as)
publicos(as), adscritos(as) a la unidad
administrativa responsable de coordinar la
evaluacion, que coadyuvaron con la revision
técnica de la evaluacion

Fuente de Financiamiento
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- Catélogo de Localidades, Sistema para la Planeacion del PDZP

- Cédulas de Informacién Basica ejercicio 2023.

- Censo poblacional INEGI 2020.

- Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

- Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano del Puebla.

- Cuenta Publica 2023.

- Ficha Municipal de San Martin Texmelucan, Puebla.

- Formato Unico del portal aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico 2022.

- Guia basica para el manejo de recursos del ramo 33 en los municipios.

- Guia de criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados de los recursos federales
transferidos

- Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores de Resultados.

- Informe Anual Sobre La Situacion de Pobreza y Rezago Social emitido por la Secretaria de
Desarrollo Social y el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social.

- Informe de Gobierno 2023.

- Informes del Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda.

- Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal.

- Ley de Coordinacion Fiscal.

- Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus municipios.

- Ley de Desarrollo Social para el Estado de Puebla.

- Ley de Egresos del Estado de Puebla 2023.

- Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

- Ley de Ingresos Municipal 2023.

- Ley de Obra Publica y Servicios relacionados con la misma para el Estado de Puebla.

- Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla.

- Ley de Planeacion.

- Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla.

- Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla.

- Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

- Ley General de Contabilidad Gubernamental.

- Ley General de Desarrollo Social.

- Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Puebla

- Lineamientos para informar sobre los Recursos Federales transferidos a las Entidades
Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, y de operacion
de los recursos del Ramo General 33.

- Manual de del municipio de San Martin Texmelucan 2018-2021.

- Manual de Procedimientos del municipio de San Martin Texmelucan 2018-2021.

- Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

- Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Puebla 2019-2024.

- Plan de Municipal de Desarrollo 2021-2024.

- Presupuesto de Egresos de la Federacion 2022.
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Introduccion

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal FORTAMUN se destinara a los requerimientos que tenga
el ejecutor del mismo, dando prioridad al cumplimiento de obligaciones financieras, al pago
de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a
la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura,
y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
habitantes, todo esto de acuerdo al articulo 37 de la LCF.

El cumplimiento de la evaluacion sera llevado a cabo tal como lo menciona el articulo 110
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, que nos menciona la
necesidad de la realizacion de evaluaciones a los Fondos, y al 111 de la misma ley que nos
menciona, que el Sistema de Evaluaciéon del Desempefio sera obligatorio para los
ejecutores de gasto.

La justificacion para la realizacion de esta evaluacion esta fundamentada en la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en su articulo 85 fraccion |, en el cual nos
hace mencion de lo siguiente:

“Los recursos federales que ejerzan las entidades federativas, los municipios, los érganos
politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, asi como sus
respectivas administraciones publicas paraestatales o cualquier ente publico de caracter
local, seran evaluados conforme a las bases establecidas en el articulo 110 de esta Ley,
con base en indicadores estratégicos y de gestion, por instancias técnicas independientes
de las instituciones que ejerzan dichos recursos, observando los requisitos de informacién
correspondientes”.

El tipo de evaluacion que serd empleado es la Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio
de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios FORTAMUNDF, la cual analiza y
valora el disefio y los resultados obtenidos por el Fondo para identificar &reas de mejora 'y
la generacion de informacion que contribuya al fortalecimiento, consolidacion y mejora de
su desempenos, por lo que la metodologia y contenido empleado esta basado en el articulo
110 cuarto péarrafo fraccion Il, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, que menciona los requerimientos minimos que deber4 contener una
evaluacion, asi como en el modelo de Términos de Referencia para la Evaluacion de tipo
Especifica de Desempefio de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios
FORTAMUNDEF en el marco del PAE 2023 emitido por la Secretaria de Bienestar.
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Glosario

Para los fines de la presente Evaluacion, entenderemos como:

Amenazas: Son situaciones o factores externos (contextuales) que afectan de forma
negativa y pueden comprometer el cumplimiento de los objetivos.

Aspecto Susceptible de Mejora (ASM): Recomendaciones de caracter operativo que se
sugiere se implementen para alcanzar el nivel éptimo y cumplir con los parametros
solicitados en la pregunta. Mismos que deben ser atendidos en el mediano plazo, con la
finalidad de disminuir &reas de oportunidad en la gestion.

Cabalidad: Que la informacién de los proyectos de inversion, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del
desempenio, registrados en cada componente o médulo estén completos considerando su
naturaleza, tipo, periodicidad de reporte, asi como el estatus correspondiente.

Congruencia: Que la informacion de los proyectos de inversion, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del
desempernio, registrada en cada componente o mddulo es coherente y consolidada, toda
Vez que su reporte se apega a los catalogos correspondientes, los folios son Gnicos y siguen
todos los flujos de validacion establecidos en el sistema.

Diagndéstico: Documento de analisis que busca identificar el problema que se pretende
resolver y detallar sus caracteristicas relevantes, y de cuyos resultados se obtienen
propuestas de atencion.

Eficiencia: Es la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas con un uso
Optimo de los recursos; mide la relacién entre los bienes y servicios generados con respecto
a los insumos o recursos utilizados, incluyendo informaciéon sobre costos unitarios. La
aplicacion de este concepto hace referencia a las etapas de ejercicio y control, seguimiento
y evaluacion.

Eficiencia presupuestal: Se define como el cociente del presupuesto ejercido entre el
presupuesto modificado, multiplicado por cien.

Fortalezas: Son aquellos elementos internos o capacidades de gestion o recursos del
fondo, tanto humanos como materiales, que puedan usarse para lograr su fin o proposito,
dichas fortalezas deben estar redactadas de forma positiva, considerando su aporte al logro
del fin o propdsito.

Hallazgo: Evidencias obtenidas tanto en el andlisis de gabinete como en el trabajo de
campo que sirve para realizar afirmaciones basadas en hechos.

Homogeneidad: Que la informacion de los proyectos de inversion, los datos financieros,
las variables y las metas de los indicadores, registrada en cada componente o mdédulo, es
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comparable entre los distintos ejecutores, toda vez que su reporte se apega a los conceptos
de armonizacion contable y los criterios de captura establecidos en el sistema.

‘ B

Indicadores de desempefio: Instrumentos de mediciébn que, junto con sus respectivas
metas corresponden a un indice, medida, cociente o formula que permiten establecer un
parametro de medicién de lo que se pretende lograr, expresado en términos de cobertura,
eficiencia, impacto econémico y social, calidad y equidad. De esta manera, los indicadores
deben permitir medir resultados, calidad y cantidad de los bienes y servicios provistos,
eficiencia de las actividades desempefiadas por las dependencias y entidades, consistencia
de los procesos, impacto social y econémico de la accion gubernamental y los efectos de
la implantacion de mejores practicas.

Indicador de gestién: Instrumento que mide el avance y logro en procesos y actividades,
es decir, la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados.
Incluye indicadores de actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios
para ser utilizados por otras instancias.

Indicador estratégico: Instrumento que mide el grado de cumplimiento de los objetivos de
las politicas publicas, de los programas presupuestarios y/o de los fondos de aportaciones;
contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacién de los recursos e incluye
indicadores de Fin, Propoésito y de Componentes que consideran apoyos, bienes y/o
servicios que impactan directamente a la poblacibn o area de enfoque. Matriz de
indicadores para resultados: Herramienta que facilita entender y mejorar la légica interna 'y
el disefio, la construccion de la MIR permite focalizar la atencién de los fondos de
aportaciones y proporciona los elementos necesarios para la verificacién del cumplimiento
de sus objetivos y metas. Asimismo, retroalimenta el proceso presupuestario para asegurar
el logro de resultados.

Metodologia de marco l6gico: Método que facilita el proceso de conceptualizacion,
disefio, ejecucién y evaluacién de programas presupuestarios y / o fondos. El uso de la
MML es cada vez mas generalizado como herramienta de administracion de fondos,
programas y proyectos; pues con base en ella, es posible presentar de forma sistemética y
l6gica los objetivos y sus relaciones de causalidad, identificar y definir los factores externos
que pueden influir en el cumplimiento de objetivos, evaluar el avance en la consecucion de
los objetivos y examinar el desempefio en todas sus etapas.

Oportunidad: Situaciones o factores externos (contextuales), ajenos al programa y / o
fondo, que podrian afectar positivamente al cumplimiento de los objetivos de éste.
Poblacién Atendida: Poblacion beneficiada en un ejercicio fiscal.

Poblacién Objetivo: Subconjunto de la Poblacion Potencial que el programa y / o fondo
tienen planeado o programado atender en un periodo determinado.

Poblacién Potencial: Poblacion total que en un periodo determinado manifiesta con la
suficiente calidad, la intenciébn de atender la necesidad y/o problema que justifica la
existencia del programa o del fondo y que por lo tanto pudiera ser elegible para su apoyo;
ademas de aquella poblacién que aun tiene apoyos vigentes.
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Presupuesto Basado en Resultados (PbR): Es un proceso basado en consideraciones
‘ B objetivas para la asignhacién de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas

publicos y desempenio institucional cuyo aporte sea decisivo para generar las condiciones
sociales, econdmicas y ambientales para el desarrollo nacional sustentable.

Procedimientos sistematizados: Se refiere a que la informaciéon se integre con criterios
homogéneos dentro de las bases de datos y esté disponible en algun sistema informatico.
Proceso de Presupuesto Basado en Resultados: Identifica las siguientes etapas:
Planeacion, Programacion, Presupuestacién, Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacion
y Rendicion de Cuentas.

Procesos de Gestion: Es el conjunto de actividades realizadas por servidores publicos de
las diferentes &reas o unidades administrativas que intervienen en la entrega de bienes o
servicios a la poblacion beneficiaria. Con base en el Proceso Presupuestario para
Resultados, las actividades pueden corresponder a aspectos de Planeacién, Programacion,
Presupuestacion, Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacion y Rendicion de Cuentas.

Recomendacion: Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas de los
hallazgos, areas de oportunidad, cuellos de botella y del andlisis FODA identificados en la
evaluacion cuyo proposito es contribuir a la mejora del programa y / o fondo. Relevante:
Criterio para la eleccion con base en que el indicador provee informacién sobre la esencia
del objetivo que quiere medir; debe estar definido sobre lo importante, con sentido practico.
Reingenieria de Procesos: Aquellas recomendaciones que apuntan a una transformacion o
modificacion profunda, sustancial, de uno o varios de los procesos del programay / o fondo.

Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED): Conjunto de elementos que permiten
monitorear, evaluar y dar seguimiento a la politica publica, a los programas presupuestarios
y fondos con el objeto de mejorar los resultados de los mismos.
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Abreviaturas

ASM: Aspecto Susceptible de Mejora

CIB: Cedulas de Informacion Basica

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
COPLADEMUN: Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal

FAIS: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

FAISMUN: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social y las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal.

FORTAMUN: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

GpR: Gestion por Resultados

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
MIDS: Matriz de Inversion para el Desarrollo Social
MIR: Matriz de Indicadores para Resultados

MML: Metodologia de Marco logico

PMD: Plan Municipal de Desarrollo

PED: Plan Estatal de Desarrollo

PND: Plan Nacional de Desarrollo

PbR: Presupuesto Basado en Resultados

Pp: Programa Presupuestario

SFP: Secretaria de la Funcion Publica

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
SED: Sistema de Evaluacion del Desempefio
SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos
TdR: Los presentes Términos de Referencia

ZAP: Zona de Atencion Prioritaria
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Marco Legal

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 85 fraccion I, 110, 111 segundo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal; 54 y 79 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; en los que se establece que el ejercicio de los
recursos de los fondos de aportaciones y demas recursos federales que sean transferidos
a las entidades federativas y sus municipios, deben ser evaluados por la instancia técnica
de evaluacioén o por organismos independientes especializados en la materia, y reportar los
hallazgos a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante el sistema de informacion
establecido. Por lo que la Secretaria de Bienestar, con apoyo técnico de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas, ambas del Gobierno del Estado de Puebla; a través de la Direccion
de Seguimiento y Evaluacion, adscrita a la Coordinacion General de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacion, asi como de la Direccion de Evaluacion, adscrita a la
Subsecretaria de Planeacion respectivamente; en el marco de las atribuciones conferidas
en los articulos 108 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla: 11
fraccion V, 12 fraccion IV, 68, 69, 70 y 71 de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Puebla; 33 de la Ley Orgéanica de la Administracion Publica del Estado de Puebla;
6 fraccion IX, 131, 133, 134, 136, 139 Fracciones lll y IV de la Ley de Presupuesto y Gasto
Publico del Estado de Puebla; 149 de la Ley de Coordinacién Hacendaria del Estado de
Puebla y sus Municipios; 11 fracciones XXVI, 12, 14 y 17 fracciones |, Il, IV, V, Xl y XIV del
Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacién y Finanzas; y articulos 5 fracciones IV,
11 fracciones VII y XXVIII, 25 fracciones I, lll del Reglamento Interior de la Secretaria de
Bienestar; y a fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Programa Anual de Evaluacion
2024, emite los Términos de Referencia para la Evaluacion de Tipo Especifica de
Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) correspondiente al
ejercicio fiscal 2023.
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Objetivos de la Evaluacion

|<"
Objetivo general de la evaluacion

Valorar el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), aplicado a nivel
municipal durante el ejercicio fiscal 2023, y mediante este analisis sistematico, generar
informacién atil para mejorar la gestion, resultados y rendicién de cuentas de dichos
recursos publicos federales.

Objetivos especificos de la evaluacion

B Analizar la orientacion a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal
2023, con base en la informacion del desempefio generada por el municipio.

B Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicion de cuentas
y transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

B Valorar la calidad de la informacion que el municipio generé para dar seguimiento a
los recursos del fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos
al cierre del ejercicio.

B Analizar la cobertura, focalizacion y los resultados del programa'y / o fondo respecto
a la atencién del problema para el que fue creado.

B Identificar ASM y generar recomendaciones que permitan en el corto y mediano
plazo, mejorar el desempefio del fondo. Identificar los hallazgos que puedan ser
replicados dentro de un sistema de mejora continua.
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Alcance de la Evaluacion

La evaluacién a realizar contempla un andlisis mixto de informacion documental, de
informacioén directa de los responsables del fondo evaluado y de la informacion digital que

se encuentre al alcance a través de herramientas digitales oficiales que permitan verificar
la informacion recabada de manera documental y de primera mano.

La finalidad del andlisis mencionado permite dar un alcance suficiente y confiable para
identificar las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempefio del FORTAMUN-
DF respecto al ejercicio fiscal 2023.

El proceso que se llevara a cabo para cumplir con el objetivo general y los objetivos
especificos de la evaluacion constara de realizar los siguientes procedimientos:

B Organizar, revisar y valorar la informacién disponible sobre el programa y/o fondo a
evaluar, para lo cual es importante considerar que las evidencias documentales
deben ser proporcionadas por las instancias responsables.

B Complementar la revision documental con los resultados de las entrevistas a
profundidad y de las reuniones de trabajo sostenidas con los servidores publicos a
cargo de la operacion del fondo. En los cuales se deberd incluir solicitudes de
informacion a las Unidades Administrativas correspondientes, integrandolas
mediante oficio que adicione en sus requerimientos la solicitud de las ligas
electrénicas de la documentacion publicada en los portales oficiales, con el
propédsito de complementar la revision mediante la evidencia electrdnica existente.

P Responder las preguntas y completar los anexos que conforman los “Criterios
técnicos para llevar a cabo la Evaluacién Especifica de Desempefio del
FORTAMUN-DF”, con base en las evidencias documentales recabadas, en la
informacién derivada de las entrevistas y de las reuniones de trabajo realizadas, a
partir de lo cual se generaran los productos de evaluacién que se especifican mas
adelante.
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Perfil del Coordinador y Equipo de Evaluacion

En este apartado mostramos la integracién de nuestro equipo de trabajo, el cual cumple de
manera adecuada con el perfil requerido segun los TdR para la evaluacion FORTAMUNDF
correspondiente al ejercicio 2023 como se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 1. Perfil del Coordinado y Equipo de Evaluacidn para la Evaluacion del FORTAMUN-DF 2023

Cargo Escolaridad y Areas de Experiencia
Conocimiento

Coordinador de la B Maestro en Auditoria = Profesional con mas de 10 afios de experiencia en

Evaluacion Gubernamental. el sector publico y privado, especializado en
M.A.G. Juan Manuel ¥ Contador Publicoy evaluaciones, auditoria y desempefio en el sector
Loépez Parra Auditor publico, asi como académico a nivel licenciatura en
el area contable.
Experiencia:

B Coordinador de Evaluaciones de Fondos
Federales FISM-DF y FORTAMUN-DF desde el
afio 2016.

P Evaluaciones de Especificas de Desempefio,
Disefio, Consistencia y Resultados

B Elaboracion, Seguimiento y Evaluacion de Planes
de Desarrollo Municipal.

P Elaboracion de Programa Anual de Evaluacion.

P Elaboracion y Seguimiento de Programas
Presupuestarios.

B Coordinador de Auditoria Financiera vy
Desempeio

Equipo Evaluador
Sub coordinadora B Maestro en Auditoria | Profesional que cuenta con experiencia de mds de

de evaluacion Gubernamental. 10 afios dentro del ambito publico y privado,
M.A.G. Mary B Contador Publicoy especializado en auditoria, desempefio vy
Carmen Olvera Auditor contabilidad.
Huerta Experiencia:

B Sub -Coordinador de Evaluaciones de Fondos
Federales FISM-DF y FORTAMUN-DF desde el
afo 2016.

P Evaluaciones de Especificas de Desempefio,
Disefio, Consistencia y Resultados

B Coordinadora de Auditoria Financiera vy
Desempefio

P Asesora Financiera Gubernamental

P Elaboracién y Seguimiento de Programas
Presupuestarios.
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Analista de P Maestriaen Ingeniero ambiental y maestro en Innovacion
Proyectos con Innovacién Educativa | educativa. Trabajo como profesor por asignatura en
Impacto Social P Ingeniero Ambiental  la Universidad Tecnoldgica de Puebla y actualmente
M.IN.E. Alfonso curso el primer cuatrimestre del doctorado en
Barona Rosales Biotecnologia en la Universidad Popular Auténoma

del Estado de Puebla. En el ambito de evaluacion

me he desempefiado como analista de proyectos

enfocados al impacto social con recursos del fondo

FISM-DF.

Experiencia:

B Analista en evaluaciones de Fondos Federales o
Estudio de proyectos de impacto social y su
beneficio a las comunidades

B Profesor por Asignatura o Profesor de diferentes
asignaturas, en Energias Renovables,

P Investigaciéon y Desarrollo Tecnoldgico o
Seguimiento a las publicaciones y produccién
académica.

B Apoyo administrativo y técnico a los diferentes
proyectos de investigacion

Analista de Obra P Maestriaen Profesionista con mas de 15 afos involucrado en la
Urbana Arquitectura y Nuevo | coordinacidn, elaboracion vy supervision de
M.A.N.U. José De Urbanismo proyectos arquitecténicos y 10 afos en evaluacidn
Jesus Lépez Parra B Licenciaturaen de proyectos en dmbito publico.

Arquitectura Experiencia:

B Coordinador y supervisor de obra en el sistema
educativo de los Institutos Tecnolégicos y de
Estudios Superiores de Monterrey

B Colaborador en el andlisis de obra publica
urbana realizada con Fondos Federales FISM-DF,
FORTAMUN-DF, para su evaluacién en
municipios del estado de Puebla

Analista Contable- B Licenciatura en Contador Publico con experiencia en Contabilidad y
Financiero y de Contaduria Publica Auditoria Gubernamental, en los ambitos Contable.
datos Estadisticos P Diplomado en Financiera, asi como analista de datos relacionados
C.P. Jacobo Rojas Contabilidad y con los fondos gubernamentales para evaluaciones
Rojas Auditoria de Ramo 33.

Gubernamental Experiencia:

B Como evaluado realizé anilisis de informacién
financieray de obra publica para llevar a cabo las
Evaluaciones de Fondos Federales Transferidos a
los municipios FISM Y FORTAMUN.

P Analista de campo en verificacién de proyectos
ejecutados con recursos de los fondos
integrantes del Ramo 33.
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Metodologia

La aplicacion de los presentes Términos de Referencia requiere de la aplicacién de una
seccidn de “Contenido para el Analisis y Valoraciéon del Fondo”, guiado por caracteristicas
generales del programa, asi como de 6 secciones tematicas conformadas por un total de
22 preguntas, de las cuales 14 son de respuesta abierta y 8 de respuesta abierta, tal como
lo muestra la tabla siguiente:

Tabla 2. Contenido para el analisis y valoracion del FORTAMUN-DF 2023

| No. ___ Seccion _________ Preguntas __ Subtotal

Caracteristicas generales del fondo a-e N/A N/A

A Justificacion de la creacion y del disefio del 14 4 4
Fondo
Planeacién (Planeacion Estratégica,

B ., . 5-7 3 3
Programacion y Presupuestacion)

C Participacion Social, Transparencia y Rendicién 3-17 10 10
de Cuentas

D Programacién y Seguimiento del Cumplimento 18-19 5 5
del Programa

E | Orientacidn y medicidn de resultados 20 1 1

F | Evaluacién de los Recursos Transferidos 21-22 2 2

Total 22 22-100%

Técnicas y métodos de aplicacion

El andlisis y valoracién sistematica del fondo se realiza mediante un método mixto que
implica:

a) Trabajo de gabinete, el cual se define como “el conjunto de actividades que
involucra el acopio, la organizacion y la valoracion de informacion concentrada en
registros administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo se lleva a cabo con
base en la informacion y evidencias documentales proporcionadas por los
servidores publicos municipales responsables de la gestion del fondo, asi como la
derivada de investigar en los Portales Oficiales de Internet del Gobierno Municipal o
Estatal; por lo que resulta conveniente para el municipio nombrar a una unidad
especifica como “Coordinadora de la Evaluacion”, con el objetivo de que ésta funja
como enlace institucional ante los involucrados durante el proceso de evaluacion.

Péginal3
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b) Trabajo de campo, el cual consiste en la aplicacion la formulacion y de entrevistas
y la realizacion de reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales
involucrados en los procesos de gestion del fondo, los cuales deben ser convocados
por la instancia evaluadora externa en funcion de las necesidades de informacién
complementaria que se requiera para realizar un analisis exhaustivo de las
preguntas de cada seccidn tematica.

Criterios Generales para Responder las Preguntas

Las secciones tematicas que conforman esta evaluacion incluyen preguntas especificas,
de las cuales 14 deben responderse de acuerdo a un esquema binario “Si” / “No”, asignar
un nivel de cumplimiento y sustentar con base en la revision de las evidencias documentales
disponibles y anexadas en los papeles de trabajo, para lo cual es indispensable hacer
explicitos los principales argumentos empleados en el analisis.

En los casos en los que la respuesta sea “Si”, la instancia evaluadora debe considerar la
consistencia, calidad y apego de la informaciébn o evidencias presentadas a las
caracteristicas establecidas en cada pregunta, para lo cual se aplica una tabla de criterios
con niveles que van de 1 a 4, donde el criterio con valor igual a 1 significa un cumplimiento
minimo de los pardmetros de calidad y consistencia, asi como de las caracteristicas
correspondientes; mientras que el criterio con valor igual a 4 corresponde a un cumplimiento
total de los parametros de calidad y consistencia, asi como de las caracteristicas
correspondientes.

Para los casos en que se considere que la informacién sea inexistente, el nivel es 0, la
respuesta que correspondera sera “No”, y se debera generar un analisis del contexto o
razones por lo que no se cuenta con dicha informacién o evidencia documental, asimismo,
se debera generar un Aspecto Susceptible de Mejora, que permita mejorar la situaciéon
actual de la gestion.

Las 8 preguntas que no tienen respuestas binarias (no incluyen niveles de cumplimiento)
se deben responder de acuerdo a un analisis exhaustivo sustentado en evidencia
documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el mismo,
igualmente deberan plasmarse los Aspectos Susceptibles de Mejora en congruencia con
los Hallazgos.
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Caracteristicas generales del Fondo

Descripcion de los objetivos del Fondo

La presente evaluacion se realiza al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF), en este
apartado se analiza cuales son las caracteristicas del mismo.

El FORTAMUN se destinara a los requerimientos que tenga el ejecutor del mismo, dando
prioridad al cumplimiento de obligaciones financieras, al pago de derechos vy
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y
a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
habitantes, todo esto de acuerdo al articulo 37 de la LCF.

Problematicas, alineacion y programas relacionados con el fondo
FORTAMUNDF

De acuerdo al andlisis realizado a la evidencia documental del municipio, la identificacion
de las problematicas principales con las que cuenta se realizar a través de dos etapas, la
primera es la elaboracién de un Diagndstico de la situacién actual del municipio y la segunda
la implementaciéon de la MML como herramienta metodoldgica que facilite el proceso de
conceptualizacion, disefio, ejecucion, monitoreo y evaluacién de programas y proyectos.

En el caso de las problematicas relacionadas al fondo FORTAMUN, estas se identifican en
el analisis del “Eje 1 Seguridad ciudadana, paz, justicia e instituciones sdlidas” y el “Eje4.
Territorio Seguro, Sostenible y Resiliente” del PMD, a través de la implementacion de la
MML en el apartado denominado: “Matriz de Influencia y Dependencia”, dando como
resultado los siguientes problemas prioritarios que se muestren como una situacion
negativa que pueda ser atendida con la ejecucion de proyectos que cuenten con recursos
del fondo evaluado.

P Eje 1 Seguridad ciudadana, paz, justicia e instituciones sélidas.

] Ineficiencia en el equipo de seguridad publica y transito municipal.

[0 No se cuenta con cultura de prevencion de delitos a través de la ciudadania.

[0 Incertidumbre en la honestidad de la administracion municipal.

[ Incertidumbre en la correcta ejecucion de la administracion publica municipal
B Eje 4. Territorio Seguro, Sostenible y Resiliente.

[0 Desproteccion del medio ambiente resiliente con equilibrio y uso responsable

de los recursos naturales.
[0 Infraestructura urbana y servicios publicos deficientes.
[0 Planeacion inexistente en temas de urbanizacion sostenible y segura.
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En cuanto a la alineacion de los ejes rectores del PMD 2021-2024 del H. Ayuntamiento de
4 B San Martin Texmelucan respecto a los objetivos de la planeacién a nivel nacional y estatal,

se llevd a cabo una actualizacién al PMD a fin de contar con una alineacién congruente a
los planes vigentes, quedando como se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 3. Alineacion de los Ejes del PMD respecto al PED y PND

- . Ejes del PND | Numero
Ejes del PMD 2021-2024 Ejes del PED 2019-2024 5019-2024

Eje 1. Seguridad ciudadana, paz, justicia e Eje 1 Justicia social y fortalecimiento

instituciones solidas del estado de derecho / Eje 5 65
Transparencia, participacion
ciudadana y combate a la corrupcion
Programa 1. Fortalecimiento a la seguridad | Eje 1 Justicia social y fortalecimiento del 13
publica y el transito municipal. estado de derecho Eje 1. Politica
Programa 2. Prevencién del delito vy | Eje 1 Justicia social y fortalecimiento del y Gobierno 1
participacion ciudadana. estado de derecho
Programa 3. Administracion, eficaz, eficiente y | Eje 5 Transparencia, participacion 20
responsable. ciudadana y combate a la corrupcién
Programa 4. Municipio honesto y transparente. Eje 5 Transparencia, participacion 20
ciudadana y combate a la corrupcién
Eje 2. Bienestar, equidad y desarrollo Eje 4 Desarrollo integral, educacion y 0
inclusivo diversidad cultural
Programa 5. Bienestar social y desarrollo | Eje 4 Desarrollo integral, educaciéon y 2
humano para todas y todos. diversidad cultural Eje 2. Politica
Programa 6. Inclusion social en los sectoresde la | Eje 4 Desarrollo integral, educacion y Social 13
sociedad y priorizando a los grupos vulnerables. | diversidad cultural
Programa 7. Desarrollo educativo, artistico y | Eje 4 Desarrollo integral, educaciéon y 5
cultura local. diversidad cultural
Eje 3. Crecimiento econémico, empleo y Eje 3 Fortalecimiento del campo e 18
productividad impulso a la economia justa y social
Programa 8. Emprendimiento, productividad e Eje 3 Fortalecimiento del campo e impulso 1
inversion. a la economia justa y social
Programa 9. Fomento al empleo para mejores | Eje 3 Fortalecimiento del campo e impulso Eje 3. 5
oportunidades. a la economia justa y social Economia
Programa 10. Impulso para el campo Eje 3 Fortalecimiento del campo e impulso )
texmeluquense. a la economia justa y social
Programa 11. Fomento al turismo sustentable y | Eje 3 Fortalecimiento del campo e impulso 3
a la cultura. a la economia justa y social

Eje 4 Territorio seguro, sostenible y | Eje 2 Sostenibilidad territorial y
resiliente. desarrollo integral

Programa 12. Territorio seguro, sostenible y Eje 2 Sostenibilidad territorial y desarrollo

resiliente integral . -
I . . o . Eje 1. Politica
Programa 13. Preservacién del medio ambiente | Programa 12. Territorio seguro, sostenible y Gobierno
resiliente con equilibrio y uso y resiliente 10
responsable de los recursos naturales
Programa 14. Infraestructura urbana y servicios Programa 12. Territorio seguro, sostenible 9
publicos dignos para una ciudad de primera y resiliente
Elaboracién propia con datos del PMD 2022-2024 San Martin Te lucan, Puebla (actualizado)

De acuerdo a la tabla anterior, los Ejes del PMD 2021-2024 del municipio de San Martin
Texmelucan, Puebla, se alinea de manera adecuada a la planeacion estatal y nacional
vigente.
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Por otro lado, derivado de los Ejes rectores del PMD y las problematicas detectadas a través
de su analisis mediante la implementacion de la MML, se crean programas que contribuira
a cumplir con el objetivo principal del Eje y del FORTAMUN-DF mediante la ejecucion de
sus recursos, dichos programas se encuentran dentro del “Eje 1 Seguridad ciudadana, paz,
justicia e instituciones sodlidas” y el “Eje4. Territorio Seguro, Sostenible y Resiliente” los
cuales se enlistan a continuacion.

Tabla 4. Ejes y Programas relacionados al FORTAMUN-DF ejercicio 2023
Eje 1. Seguridad ciudadana, paz, justicia e = Programa 1. Fortalecimiento a la seguridad publicay el transito
instituciones solidas. municipal.
Eje 1. Seguridad ciudadana, paz, justicia € Programa 3. Administracion, eficaz, eficiente y responsable.
instituciones sdlidas.
Eje 1. Seguridad ciudadana, paz, justicia e = Programa 4. Municipio honesto y transparente.
instituciones solidas.
Eje 4. Territorio seguro, sostenible y Programa 12. Planificacion urbana sostenible y segura que

resiliente. genere valor al territorio municipal.
Eje 4. Territorio seguro, sostenible y | Programa 14. Infraestructura urbana y servicios publicos
resiliente. dignos para una ciudad de primera.

Fuente: PMD 2022-2024 San Martin Texmelucan, Puebla

Distribucion del fondo FORTAMUNDF

La distribucion del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), para el Ejercicio
Fiscal 2023 se realizard en proporcién directa del nUmero de habitantes de cada uno de
ellos. Los montos se calculardn con base en la informacion mas reciente publicada por el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

Para la distribucién de los recursos, se aplicara la formula siguiente:
Asignacion Poblacién del municipio FORTAMUNDF

municipal del X correspondiente al
FORTAMUNDF estado Puebla

Poblacion de los municipios del estado

Evolucion de los recursos del fondo FORTAMUNDF

De acuerdo al presupuesto de egresos del Estado de Puebla, la asignacién del fondo
FORTAMUNDF para el municipio de San Martin Texmelucan para el ejercicio 2023 y cuatro
ejercicios anteriores publicado en el DOF se realiza de la siguiente manera:

Tabla 5. Evolucion de los recursos del FORTAMUN-DF recibidos por el municipio

Afio de asignacion . Numero de
Importe Asignado o :
presupuestal ministraciones

FORTAMUNDF 2019 $103,787,691.00 12 N~
FORTAMUNDF 2020 $107,601,572.00 12 —
FORTAMUNDF 2021 $106,282,413.00 12 @
FORTAMUNDF 2022 $116,494,539.00 12 %
FORTAMUNDF 2023 $138,549,354.00 12 &

Fuente: Ley de Egresos del Estado de Puebla para el Ejercicio Fiscal 2019, 2020, 2021, 2022, 2023
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Indicadores municipales para seguimiento del fondo FORTAMUNDF

Como se establece anteriormente en la tabla de relacidon de los programas vinculados al
fondo evaluado, estos se integran al Eje 1 “Seguridad ciudadana, paz, justicia e
instituciones sodlidas” y al Eje 4. “Territorio seguro, sostenible y resiliente”, los cuales

cuentan con los siguientes indicadores para su seguimiento”.

Tabla 6. Indicadores y metas del Eje 1. Seguridad ciudadana, paz, justicia e instituciones solidas.

Nombre del Descripcion Unidad de Ultima
indicador medida medicidn
_Afio | Valor | 2024
Intervenciones | Contabiliza el
de la Policla numero de
municipal por intervenciones de la Numero de Instituto Nacional
presuntas policia municipal por @ intervencio @ 2019 @ 3,448 3,448 @ de Estadistica y
infracciones o presuntas nes Geografia (INEGI).
delitos del | infracciones o delitos
fuero comtn del fuero comiin.
Numero de Nimero de
accidentes  de Accidentes de Accidentes Instituto  Nacional
P transito terrestre en P 2020 30 28 de Estadistica vy
transito de transito 9
. zonas urbanas y Geografia (INEGI).
registrados
suburbanas.
El Indice Total de
Verificacion, sera un
promedio del total de T de
o los puntos obtenidos .
Indice total de Transparencia,
Ny por cada uno de los
verificacion del f Acceso a la
cumplimiento ormatos U€ " calificacién Informacion
correspondan a cada 2021 100 100 Py oz
de las z oA (0-100) Publica y Proteccion
L articulo y fraccién
obligaciones de : de Datos Personales
. que le aplique a cada
transparencia S obligado del Estado de
entre el nimero total I )
de formatos que le
aplican por cien.
Indicador de Cg::;lli?e de: Instituto  Nacional
Autonomia ?n resos] ropios Calificacion 2020 17.61 | 1842 | para el Federalismo
financiera reipecto ap plos (0-100) % % y el Desarrollo
municipal ingresos totales Municipal (INAFED)
Indicador Cg::;llz?e de asf(: Instituto  Nacional
municipal de porc ) 8 Calificacion 79.50 @ 75.50 | para el Federalismo
corriente respecto al 2020
costo de (0-100) % % y el Desarrollo
0z total de egresos . .
operacion . Municipal (INAFED)
municipales.
Indicador Cg::;ii;?e de asf(: Instituto  Nacional
municipal de ge ca ita]l res egto al Calificacion 2020 17.53 18.40 | para el Federalismo
capacidad de p P (0-100) % % y el Desarrollo

Inversion

total de
municipales.

egresos

Fuente: PMD 2022-2024 San Martin Texmelucan, Puebla

Municipal (INAFED)
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Tabla 6. Indicadores y metas del Eje 4. Territorio seguro, sostenible y resiliente.

Nombre del Descripcion
indicador

Porcentaje de
viviendas sin
agua entubada

Porcentaje  de

viviendas sin
sanitario y
drenaje
Porcentaje  de
hogares que
disponen de agua
entubada
suministrada por
el servicio

publico de agua
Porcentaje  de

vialidades  que
cuentan con
alumbrado
publico

Porcentaje  de

vialidades que
cuentan con
recubrimiento

Porcentaje de

vialidades que no
cuentan con
banqueta

Porcentaje de
vialidades que no
cuentan con
sefalética

Considera

hogares que no
cuentan con servicio
de agua potable

Considera los
hogares que no
cuentan con servicio

de drenaje
Considera los
hogares que

disponen de agua
entubada por el
servicio publico de
agua

Considera las
vialidades que
cuentan con

alumbrado publico.

Considera las
vialidades que
cuentan con
recubrimiento
Considera las
vialidades que no
cuentan con
banqueta

Considera las

vialidades que no
cuentan con letreros
con el nombre de la
calle

Fuente: PMD 2022-2024 San Martin Texmelucan, Puebla
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Unidad de | Ultima medicion | Meta |
__Afio | Valor | 2024 |

medida

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

2020

2020

2019

2014

2014

2014

2014

0.65%

0.28%

90.06%

58.57%

39.85%

65.74%

68.17%

0.50%

0.23%

92.00%

61.50%

45.00%

63.50%

64.50%

Instituto
Nacional de
Estadistica y
Geografia
(INEGI).

Instituto
Nacional

de Estadistica y
Geografia
(INEGI).

Instituto
Nacional

de Estadistica y
Geografia
(INEGI).

Instituto
Nacional

de Estadistica y
Geografia
(INEGI).
Instituto
Nacional

de Estadistica y
Geografia
(INEGI).
Instituto
Nacional

de Estadistica y
Geografia
(INEGI).
Instituto
Nacional

de Estadistica y
Geografia
(INEGI)
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Fortalezas, @ Oportunidades,  Debilidades,

“Principales Fortalezas y Oportunidades”

Apartado de la
evaluacion

Justificacién de la
creacién y disefio del
programa
Justificacion de la
creacion y disefio del
programa

Justificacion de la
creacion y disefio del
programa

Planeacidn estratégicay
contribucién

Planeacidn estratégicay
contribucién

Participacion social,
transparenciay rendicién
de cuentas

Participacion social,
transparenciay rendicién
de cuentas

Participacion social,
transparenciay rendiciéon
de cuentas

Participacion social,
transparenciay rendicién
de cuentas

Participacion social,
transparenciay rendicion
de cuentas

Participacion social,
transparenciay rendicién
de cuentas

Participacion social,
transparenciay rendicién
de cuentas
Programaciony
seguimiento del
cumplimiento del
programa

Orientacién y medicion de
resultados

Tabla 7 Principales Fortalezas y Oportunidades

Fortaleza u oportunidad

El municipio cuenta con un PMD como documento normativo el cual se encuentra actualizado
y autorizado, el cual integra un diagnéstico de las caracteristicas de la ciudadania en diversos
ambitos que contribuyen a identificar las principales problematicas del municipio.

Se implementa de manera adecuada la MML a través de un Anexo metodol6gico del PMD, lo
cual permite identificar de manera correcta la problematica principal del municipio con la
construccion de un arbol de problemas, la cual es la base para la creacion de Programas y
disefio de los mismos a través de su contraparte, el arbol de objetivos.

Existe una adecuada definicién y cuantificacion de las poblaciones referencia, potencial y
objetivo que seran atendidas con el Programa especifico relacionado al fondo evaluado.

La implementacion de la MML concluye con la elaboracién de una MIR la cual se vincula al
Programa relacionado al objetivo del FORTAMUN-DF donde es posible identificar su
Resumen Narrativo en cada nivel, asi como los demas elementos que la integran.

Los responsables del fondo realizan reuniones de cabildo a fin de elaborar la priorizacién de
proyectos a ejecutar durante el ejercicio considerando las opiniones de los representantes de
las localidades recibidas de manera previa a las sesiones.

Los responsables del manejo, aplicacion y comprobacion de los recursos del fondo cuentan
con un conocimiento adecuado de la normatividad aplicable al mismo, asi como un medio de
difusion para consulta publica de la normatividad aplicable.

El Ayuntamiento cuenta con un mecanismo de difusion de informacion a través de su pagina
de internet para dar cumplimiento a sus obligaciones de transparencia donde es posible
consultar la planeacion, reporte y evaluacién de los recursos del fondo evaluado.

Se cuenta con 5 Pp especificos para el fondo evaluado en el afio 2023 para la medicién de
los resultados y contribucién a los objetivos del PMD.

Los responsables del fondo evaluado cuentan con el registro adecuado de los proyectos
ejecutados en el SRFT en cada uno de los trimestres del afio.

Se cuenta con mecanismos documentados que permiten verificar que el registro de las
ministraciones recibidas del fondo se registr6 de manera correcta y conforme a la
calendarizacion establecida.

La ejecucion de las obras y acciones realizadas con recursos del fondo evaluado se aplicaron
adecuadamente en rubros correspondientes al FORTAMUN-DF, de acuerdo a la LCF.

El municipio cuenta con la implementacién adecuada con Fichas Técnicas de Indicadores que
contribuyen a la medicién, seguimiento y cumplimiento de los objetivos del Pp especifico del
fondo evaluado.

Los beneficiarios directos de los proyectos ejecutados con recursos del FORTAMUN-DF
atendi6 al 100% de su poblacién objetivo.

Los mecanismos elaborados para rendicion de cuentas por parte del municipio es un informe
anual de actividades y la elaboracién de estados financieros.

Evaluacién de los recursos
transferidos

El municipio ha elaborado en ejercicios anteriores evaluaciones externas al fondo
FORTAMUN-DF.
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Apartado de la o

Justificacion de la creacién | No se cuenta con la identificacion de acciones relacionadas con el pago de derechos y

y disefio del programa aprovechamientos por conceto de agua y descargas residuales y la modernizacion de los
sistemas de recaudacion locales.

Planeacion estratégica y En la elaboracién del proceso de priorizacion de proyectos no se establece una

contribucioén calendarizacion de futuras sesiones donde se consideren mecanismos de seguimiento y
resultados obtenidos por la ejecucion de los recursos, por lo que en este mismo sentido no se
cuenta con informes de resultados de los proyectos.

Planeacidon estratégica y | Los indicadores elaborados para la medicion del cumplimiento del Programa establecido en

contribucion el PMD, no se elaboran en base a la MML, por lo que no cuenta con las caracteristicas
necesarias para su correcta valoracion.

Participacion social, No se establece en algin documento normativo del Ayuntamiento un procedimiento para

transparencia y rendicion | recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo que requiera la ciudadania respecto

de cuentas a los proyectos que pueden ejecutarse con recursos del fondo, asi como un formato definido
para realizar dicho tramite que se encuentre disponible a la ciudadania para realizar su
solicitud.

Participacion social, | No se cuenta con evidencia de la elaboracién de informes periédicos por parte de los

transparencia y rendicion | responsables del fonde evaluado respecto al seguimiento del cumplimento del Pp vinculado

de cuentas al fondo evaluado.

Participacion social, No se cuenta con la elaboracién de informes de cumplimento de los Pp relacionados al fondo

transparencia y rendicion | evaluadoy cual es su contribucion a los objetivos del PMD.

de cuentas

Participacion social, | Los proyectos ejecutados y reportados en el SRFT no son coincidentes con las actividades

transparencia y rendicion | plasmadas en los distintos Pp.

de cuentas

Orientacién y medicion de No se cuenta con mecanismos de rendicién de cuentas que muestren datos y estadisticas

resultados sobre el cumplimento de los objetivos y metas en la pagina de internet del Ayuntamiento, asi
como la difusién del informe de actividades.

Evaluacién de los El porcentaje de atencién de los ASM (nicamente fue del 43%

Recursos Transferidos
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Recomendaciones

Tabla 9. Princi

Seccién tematica
Hallazgo

Recomendacion

Unidad responsable
Resultado esperado

Factibilidad de la
recomendacion

Seccion tematica
Hallazgo

Recomendacion

Unidad responsable
Resultado esperado

Factibilidad de la
recomendacién

Seccién teméatica
Hallazgo

Recomendacion
Unidad responsable

Resultado esperado

Factibilidad de la
recomendacion

ales Recomendaciones de la evaluaciéon al fondo FORTAMUN-DF

Recomendacion 1
Justificacion de la creacién y disefio del programa

No se cuenta con la identificacion de acciones relacionadas con el pago de
derechos y aprovechamientos por conceto de agua y descargas residuales y
la modernizacién de los sistemas de recaudacion locales.

Actualizar la nota metodolégica del PMD donde se establezcan las acciones
respecto al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y
descargas residuales y la modernizacién de los sistemas de recaudacion
locales, pudiendo ser estos un componente de algun arbol de problemas
relacionado en atender estos objetivos del fondo.

Comité de Planeacién Municipal

Contar con la identificacién de las acciones para respecto al pago de derechos
y aprovechamientos por concepto de agua y descargas residuales y la
modernizacion de los sistemas de recaudacioén locales a fin de cumplir con la
atencion a los rubros correspondientes al fondo.

Factible de realizarse en base a la recomendacion establecida y los elementos
con los que cuenta el PMD 2021-2024.

Recomendacion 2
Planeacioén estratégica y contribucion

En la elaboracién del proceso de priorizacion de proyectos no se establece
una calendarizacion de futuras sesiones donde se consideren mecanismos
de seguimiento y resultados obtenidos por la ejecucion de los recursos, por lo
gue en este mismo sentido no se cuenta con informes de resultados de los
proyectos.

Se recomienda que, en la primera sesién celebrada por parte del Comité de
obras, se realice e integre una calendarizacion para la realizacién de futuras
sesiones considerando las fechas y objetivos de cada una de ellas las cuales
deben incluir como minimo el seguimiento y evaluacién de los proyectos (se
sugieren trimestrales).

Comité de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas

Contar con un calendario de sesiones por parte del Comité de Obra las cuales
al ser celebradas permitan el seguimiento y evaluacion de los proyectos
plasmados en la priorizacion de obras.

Factible de realizarse considerando que se cuenta con un procedimiento para
la priorizacion de proyectos.

Recomendacion 3
Planeacion estratégicay contribucion

Los indicadores elaborados para la medicién del cumplimiento del Programa
establecido en el PMD, no se elaboran en base a la MML, por lo que no cuenta
con las caracteristicas necesarias para su correcta valoracion.

Se recomienda realizar una integracion homogénea entre la MIR del Eje del
PMD relacionado al fondo evaluado, y su tabla de indicadores y metas.

Comité de Planeacion Municipal

Integrar a la MIR del Programa vinculado al fondo evaluado del PMD, los
indicadores y metas que permitan dar el seguimiento al cumplimiento de las
metas establecidas para el miso

Factible de realizarse en base a la recomendacion establecida y la
implementacion detallada de la MML.
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Tabla 9. Principales Recomendaciones de la evaluacion al fondo FORTAMUN-DF
Recomendacion 4
Seccién temética Participacion social, transparencia y rendicion de cuentas

CONSULTORES

Hallazgo No se establece en algin documento normativo del Ayuntamiento un
procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo
que requiera la ciudadania respecto a los proyectos que pueden
ejecutarse con recursos del fondo, asi como un formato definido para
realizar dicho tramite que se encuentre disponible a la ciudadania para
realizar su solicitud.

Recomendacioén Realizar una actualizacion al manual de procedimientos de la Secretaria
de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente donde se integre
un procedimiento mediante el cual se integre un proceso para recibir,
registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo de obras solicitadas por
la ciudadania, mismo que debera contar con un formato definido para
realizar la solicitud el cual debera estar disponible para la ciudadania de
manera fisica o digital.

Unidad responsable Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente,
Contraloria Municipal.

Resultado esperado Contar con un proceso y formato definido para dar atencion a las
solicitudes de apoyo por parte de la ciudadania contando con tiempos
establecidos para dicho trdmite.

==Tesil o] [To F=Te IENNG [-SM-W Factible de realizarse en base a la recomendacion descrita y los elementos
recomendacion con los que cuenta el municipio en este ambito.
Recomendacion 5

Seccién tematica Participacion social, transparencia y rendicidon de cuentas

Hallazgo No se cuenta con evidencia de la elaboracién de informes periédicos por
parte de los responsables del fonde evaluado respecto al seguimiento del
cumplimento del Pp vinculado al fondo evaluado.

Recomendacion Realizar un trabajo conjunto entre las areas responsables del fondo
evaluado donde en base a la informacién documental y financiera de los
proyectos ejecutados, se elaboren informes de manera trimestral respecto
al seguimiento del cumplimento del Pp especifico vinculado al fondo
evaluado, mismo que deberd ser informado y autorizado tanto por el
superior jerarquico del area que lo elabora como por el superior jerarquico
del municipio.

Unidad responsable Contraloria Municipal, Secretaria de Gobernacion y Secretaria de Obras
Publicas, Desarrollo Urbano y Medio Ambiente.
Resultado esperado Contar con informes periddicos que brinden informacion del cumplimiento

de los objetivos el Pp especifico para el fondo evaluado.

Factibilidad ([-BF-W Factible de realizarse en base a la recomendacion descrita y los elementos
recomendacion con los que cuenta el municipio en este &mbito.
Recomendacion 6

Seccién tematica Participacion social, transparencia y rendicién de cuentas

Hallazgo No se cuenta con la elaboracién de informes de cumplimento de los Pp
relacionados al fondo evaluado y cual es su contribucién a los objetivos
del PMD.

Recomendacion Elaborar un informe de manera trimestral respecto al cumplimiento de los
Pp y cudl es su contribucion a los objetivos del PMD, el cual debera contar
con una calendarizacién para su elaboracion y reportes de cumplimento.

Unidad responsable Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente.

Resultado esperado Contar con informes que permitan conocer cual es el cumplimiento de los
objetivos del PMD en base a la ejecucion de los Pp que cuentan con
recursos del fondo.

Factibilidad C([-BF-l Factible de realizarse en base a la recomendacion descrita y los elementos
recomendacion con los que cuenta el municipio en este &mbito.
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Tabla 9. Principales Recomendaciones de la evaluacién al fondo FORTAMUN-DF
Recomendacion 7
Seccion tematica Participacion social, transparencia y rendicidon de cuentas

CONSULTORES

Hallazgo Los proyectos ejecutados y reportados en el SRFT no son coincidentes
con las actividades plasmadas en los distintos Pp.

Recomendacion Realizar un analisis a la priorizacion de obras elaborada por los
responsables del fondo de manera que esta sea considerada en el
momento de la elaboracion de los Pp para que estas sean distribuidas
entre los diversos programas creados relacionados al FORTAMUN-DF

Unidad responsable Contraloria Municipal

Resultado esperado Contar con informes periédicos que brinden informacion del cumplimiento
de los objetivos el Pp especifico para el fondo evaluado.

Factibilidad o[BIl Factible de realizarse en base a la recomendacion descrita y los elementos
recomendacion con los que cuenta el municipio en este &mbito.
Recomendacion 8
Seccién tematica Orientacion y medicién de resultados

Hallazgo No se cuenta con mecanismos de rendicion de cuentas que muestren
datos y estadisticas sobre el cumplimento de los objetivos y metas en la
pagina de internet del Ayuntamiento, asi como la difusién del informe de
actividades.

Recomendacion Se recomienda que en la elaboracion del Informe de Actividades se integre
informacion estadistica y grafica respecto a la contribucién que la
aplicacion de los Proyectos que cuentan con recursos del fondo impact6
de manera positiva al PMD.

Unidad responsable Contraloria Municipal, Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y
Medio Ambiente, Tesoreria Municipal
Resultado esperado Contar con informacion que muestre cual es el impacto que los proyectos

ejecutados con recursos del fondo impactaron en los objetivos del PMD.

=Yoo Y [[To-To Mo "B -l Factible de realizarse en base a la recomendacion descrita y los elementos
recomendacion con los que cuenta el municipio en este ambito.
Recomendacion 9

Seccidn tematica Evaluacion de los Recursos Transferidos

Hallazgo El porcentaje de atencion a los ASM derivados de evaluaciones anteriores
Unicamente alcanzo un 43 % de cumplimiento
Recomendacién Se recomienda que el departamento de Contraloria municipal informe a

las areas responsables de atender los ASM cuales son las actividades a
realizar para su atencién, por otro lado, se sugiere que existan solicitudes
del cumplimiento al ASM de acuerdo a la calendarizacion establecida en
el cronograma de trabajo, en caso de no hacerlo, realizar nuevamente la
solicitud e informe de las actividades realizadas para la atencion del ASM.

Unidad responsable Contraloria Municipal, Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y
Medio Ambiente, Tesoreria Municipal
Resultado esperado Contar con un porcentaje de cumplimiento de atencién a los ASM como

minimo del 76%

Factibilidad C([-BF-l Factible de realizarse en base a la recomendacion descrita y los elementos
recomendacion con los que cuenta el municipio en este &mbito.
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Conclusion

Como se establece en la presente evaluacién, el objetivo de la misma es Valorar el
desempeiio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal FORTAMUN-DF aplicado a nivel municipal,
por lo que en base al andlisis realizado a la evidencia presentada por los responsables del
fondo y la aplicacion de los TdR correspondientes al ejercicio 2023 podemos concluir lo
siguiente.

El municipio cuenta con una adecuada planeacion de las actividades y proyectos a ejecutar
con los recursos del fondo evaluado, esto es verificable en un inicio mediante su Plan
Municipal de Desarrollo 2021-2024, el cual durante el ejercicio 2023 conto con una
actualizacién en diversos puntos que permitieron una mejora al mismo. En la integracion
del PMD pudimos constatar que se elabora un diagnoéstico municipal con informacion
estadistica de la situacion actual del municipio en diversos ambitos de lo territorial, social y
economico, el cual, en conjunto con la implementacion de MML como herramienta
metodoldgica permite identificar de manera adecuada las probleméticas principales del
municipio y que tipo poblacion es la que lo integra, para asi definir a su poblacién referencia
potencial y objetivo. Lo mencionado anteriormente permite justificar y elaborar de manera
correcta Programas derivados del PMD para atender y dar solucién a las problematicas
detectadas mediante su andlisis metodolégico.

En lo que respecta a la ejecucion de los recursos del fondo, estos se aplican de manera
adecuada en sus rubros correspondientes tal como lo establece la Ley de Coordinacién
Fiscal, esto se logra en primera instancia con un analisis adecuado para la priorizacion de
proyectos y creacion de un Pp especifico para el fondo en el ejercicio evaluado,
posteriormente a la ejecucion de los mismos, estos se registran y reportan de manera
adecuada utilizando mecanismos como CIB y el registro oportuno en el SRFT, lo que otorga
una certeza adecuada de la ejecucion de los recursos.

En lo correspondiente a los mecanismos de empleados por el municipio para valoracién y
rendicién de cuentas por la ejecucion de los recursos, del fondo, fue posible verificar que el
municipio cuenta con medios por los cuales mide e informa los resultados obtenidos por la
ejecucion de sus proyectos, asi mismo cuenta con evaluaciones realizadas al fondo en
ejercicios anteriores

Finalmente, si bien el porcentaje de cumplimento es adecuado al ser del 67% de los temas
evaluados, existen areas de oportunidad que deberan ser consideradas por el municipio en
su programa de atencion a los ASM derivados de la presente evaluacion del ejercicio 2023
a fin de lograr una mayor eficiencia en la administracion de los recursos del fondo
FORTAMUN-DF

Atentamente
M.A.G. Juan Manuel Lépez Parra
Coordinador de la Evaluacién
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Derivado del proceso de evaluacién la valoracion otorgada a la administracién de los
recursos del fondo evaluado por tema evaluado y en general es la siguiente:

Justificacion de
la creacién y del
disefio del
programa

Planeacion
estratégica 'y
contribucidn

Participacion
social,
transparencia y
rendicidn de
cuentas

Programacion y
seguimiento del
cumplimiento
del programa

Orientacion y
medicion de
resultado.

Evaluacion de
los recursos
transferidos

Puntaje  Final
alcanzado
Porcentaje de
cumplimiento

Tel: 22-27-08-11-70
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Tabla 10 Valoracion Final del Fondo FORTAMUN - DF por el ejercicio 2023

3.50

1.50

6.75

1.00

0.50

1.50

14.75

4.00

3.00

10.00

2.00

1.00

2.00

22.00

Calificacién | Porcentaje de L
o Justificacion
(puntos) Cumplimiento

La valoracién a esta pregunta se obtiene a la existencia de un
documento normativo del municipio en su PMD, mismo que se
ha actualizado e integra informacion como un diagndstico
municipal respecto a la situacién actual del municipio y la
implementacion correcta de la MML, lo cual permite identificar
sus problematicas principales y su poblaciéon objetivo mismas
que seran atendidas mediante la creacién de un Programa.

En lo que respecta a este tema, se valora de manera positiva la
integracion de una MIR para el seguimiento de sus Programas,
por otro lado, se elabora una priorizacion de los proyectos a
ejecutar, sin embargo, en el caso de la MIR los indicadores
establecidos no se vinculan a algun nivel objetivo de la misma y
carecen de ciertos elementos para su seguimiento, en lo que
respecta a la priorizacion de proyectos no se cuentan con
sesiones para el seguimiento y valoracion de los mismos.

El valor obtenido en este tema parte del conocimiento
adecuado de los responsables del fondo respecto a la
normatividad aplicable al fondo, asi mismo a que se cuenta con
herramientas adecuadas para el seguimiento (Pp especifico)
registro de los proyectos ejecutados (SRFT), los cuales se
ejecutan en los rubros correspondientes al fondo de manera
adecuadamente conforme a su normatividad aplicable, sin
embargo se carecen de elementos como un mecanismo para el
seguimiento periddico del cumplimiento del Pp creado para el
fondo durante el ejercicio evaluado.

La valoracion a este tema se da a que su poblacion objetivo
fue atendida de manera integra, sin embargo, el porcentaje
de proyectos ejecutados y establecidos en Pp
correspondiente es bajo.

El puntaje obtenido se basa en que el municipio cuenta con
mecanismos de rendicidén de cuentas e informe de aplicacidon
de los recursos del fondo, sin embargo, carecen de ciertos
elementos para su valoracion éptima.

La valoracién en este tema se da debido a que se cuenta con
evidencia de la elaboracién de evaluaciones al fondo en
ejercicios anteriores, sin embargo, el nivel de atencién para los
ASM Unicamente fue del 43 %

El puntaje mostrado es el resultado de las preguntas
obtenidas en sentido positivo.

Esta informacidn represente el porcentaje de
cumplimiento del total de la evaluacion.
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B Grafico de valoraciéon del fondo FORTAMUN-DF ejercicio 2023
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Aspectos Susceptibles de Mejora

4

B Establecer acciones encaminadas en atender los objetivos del fondo evaluado respecto
a: Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas residuales
y la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales a través de los Programas
derivados del andlisis municipal y de las problematicas detectadas a través de la MML
integradas al PMD.

B Contar con calendarizacion de las sesiones a celebrar durante el afio correspondiente
donde se establezcan los parametros para el seguimiento y valoracion de los
resultados obtenidos por la ejecucion de los proyectos relacionados con la priorizacion
elaborada.

B Contar con una MIR especifica para el Programa relacionada al fondo evaluado, la cual
para medir su cumplimiento debera contar con indicadores y metas para cada uno de
sus niveles objetivo los cuales deberan contar con las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

B Contar un proceso para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de apoyo que se
encuentre plasmado en algiin documento normativo del municipio, asi como contar con
un formato definido de solicitud de apoyo disponible para la poblacién objetivo ya se de
manera fisica o electronica.

B Contar con un medio de difusién que permita identificar la informacién relacionada a
los resultados de la aplicaciéon de los mecanismos de participacion ciudadana
implementados por los responsables del fondo evaluacion durante el ejercicio 2023 y
con esto dar cumplimiento a sus obligaciones en materia de Transparencia.

B Contar con informes de seguimiento al cumplimiento de los Programas Presupuestarios
mismos que deberan incluir evidencia que estos son informados de manera periédica
tanto al superior jerarquico como a los responsables de los Programas.

B Contar con informes de seguimiento a los Programas Presupuestarios de manera
trimestral donde se integre informacién de como la ejecucién del Pp impacta en las
metas y objetivos del PMD.

B Contar con un porcentaje de correspondia entre los proyectos ejecutados, las
actividades de los Pp y el SRFT superior al 80%.

B Contar dentro del Informe de Actividades realizado por el ejercicio evaluado con
informacién estadistica que muestre como ha contribuido la ejecucién de los proyectos
ejecutados con recursos del FORTAMUN-DF, a los objetivos y metas del Eje y
Programa vinculado al mismo, por otro lado, se deberé tener un mecanismo de difusiéon
para consulta ciudadana del informa tanto en medio digitales como impresos.

B Contar con acciones que permitan la atencion de los ASM derivados de evaluaciones
anteriores en al menos un 76%.
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